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Standpunkt

Katharina Klee
Chefredakteurin

Die Mutigen

iesind jungundalt, dick und diinn,
s Minner und Frauen. Sie sind ver-

liebt, verlobt, verheiratet und oft
auch Single. Sie sind hetero- und homo-
sexuell. Sie sind Angestellte, Arbeite-
rInnen, Beamte/Beamtinnen und ange-
lernte Krifte. Sie arbeiten in einem Fri-
seursalon und in einem internationalen
Konzern, als PolizistInnen und Pilo-
tlnnen, als Reinigungskraft und Miill-
mann. Sie stammen aus Vorarlberg, Ana-
tolien, Pakistan, Bonn und Schwechat.

Sieverdienen viel und wenig. Siesind
extrovertiert und schiichtern, Witzbolde
und ZynikerInnen, Gutmenschen und
Revoluzzerlnnen. Fiirssie ist das Glas halb-
voll und halbleer. Sie sind leise und laut,
aufbrausend und harmoniesiichtig, bes-
serwisserisch und neugierig. Sie sind ehr-
geizig und zufrieden. Sie sind fiir Nicht-
raucherschutz und gegen das Rauchver-
bot. Sie haben Kinder oder Tiere, beides
und keines von beidem. Sie sind oft nur
in einem Verein Mitglied, oft in mehre-
ren. Sie tragen Blaumann und Nadelstreif,
Minirock und schickes Kostiim. Sie sind
alte Hasen und »frisch G’fangte«. In ihrer
Freizeit kiimmern sie sich um den Garten
und trainieren Fufballmannschaften, sie
fotografieren und tischlern, sie singen und
sammeln Puppen. Siereisen, siewandern,
sie lesen, laufen, kochen und surfen im
Internet. Sie sind mutig. Denn sie haben
sich auf das Abenteuer Verantwortung
eingelassen.

Sie haben sich fiir die Arbeitneh-
merlnnenvertretung in ihrem Betrieb
aufstellen lassen und sind gewihlt wor-
den. Als Jugendvertrauensritln, Betriebs-
ritln, PersonalvertreterIn kiimmern sie
sich um die Anliegen ihrer KollegInnen.

Zu ihren Aufgaben gehért die Wahrung
der wirtschaftlichen, sozialen, gesund-
heitlichen und kulturellen Interessen der
Beschiftigten in ihrem Betrieb. Ihre
Rechte und Pflichten sind im Arbeitsver-
fassungsgesetz abgesichert, ihr Engage-
ment nicht selbstverstindlich. Bei man-
chen von ihnen waren schon Vater oder
Mutter im Betriebsrat. Andere wussten
gerade, dass es so etwas wie Arbeitneh-
merInnenvertretung gibe, als sie beschlos-
sen, ihre Rechte wahrzunehmen und eine
Betriebsratswahl zu organisieren.

Einige sehen ihre Aufgabe in der Or-
ganisation von Theaterkarten, Betriebs-
ausfliigen oder Weihnachtsfeiern, andere
mussten Kiindigungen verhindern, Ar-
beitnehmerInnenschutz durchsetzen,
sich fiir die Einhaltung des Kollektivver-
trages einsetzen und Sozialpline verhan-
deln, viele machen das eine wie das an-
dere. Manche sitzen im Aufsichtsrat oder
sind mit europdischen Standortfragen
konfrontiert.

Viele Vorurteile

Ganz automatisch fiithrt das dazu, dass
sie oft Kritik ausgesetzt sind. Nicht jede/r
ist kulturinteressiert, der Betriebsausflug
gefillt nicht allen, die Weihnachtsfeier
war ein Reinfall, die Kiindigung war ge-
rechtfertigt, die Schutzhandschuhe sind
lastig, der Betriebsrat soll sich nicht in
meine Uberstunden einmischen, der So-
zialplan ist ein Witz. Und tberhaupt:
Freigestellt, Betriebsratskaiser, denen
gehts nur um die Macht, die machen halt
so Karriere, weil sie es anders nicht schaf-
fen wiirden, die packeln mit dem Chef,
wer braucht die schon, ich kann mir

meins schon selbst ausverhandeln. Mit
solchen Vorurteilen sind fast alle Beschif-
tigtenvertreterlnnen irgendwann einmal
konfrontiert.

Hochachtung und Respekt

Wie viel Einsatz diese Aufgabe erfordert,
ist nur wenigen bewusst — nicht einmal
allen, die sich fiir die Wahl in die Arbeit-
nehmerlnnenvertretung aufstellen lassen.
Die meisten lernen es aber schnell. Sie
absolvieren Schulungen, die Wissen brin-
gen, aber Zeit fordern. Das kranke Kind
des Kollegen, die Scheidung der Kollegin
gehen sie plotzlich genauso viel an, wie
Fragen des Marktes, Outsourcing oder
Arbeitszeitformen. Viel zu oft liutet das
Handy. Nicht immer kénnen sie helfen
oder mitgestalten und immer 6fter bren-
nen sie so sehr fiir ihre Aufgabe, dass sie
ausbrennen.

Ich habe Hunderte vonihnen kennen-
gelerntin den vergangenen 15 Jahren und
nicht alle waren mir sympathisch — aber
bis auf ganz wenige Ausnahmen haben
alle meine Hochachtung. Sicher gibt es
KollegInnen, die im Lauf der Jahre durch
ihre Funktion korrumpiert werden —aber
dazu miissen sie immer wieder gewihlt
werden. Ohne den Glauben und den
Wunsch nach Solidaritit und Gerechtig-
keitist dieses Engagement nicht moglich.
Die meisten aber lassen sich auf das Aben-
teuer Verantwortung ein, weil sie an eine
bessere Weltglauben, weil Solidaritdtund
Gerechtigkeit zu ihren Werten gehort.
Werte, die sie auch in einer immer ego-
zentrischeren Gesellschaft leben wollen.
Und so leben sie ein Wert-volles Leben.
Ich habe Respeke vor den Mutigen.
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Arbeitsort Ghina

Veranstaltung

Der 0GB-Verlag prasentierte gemeinsam mit 0GB, VOGB und AK Wien das Handbuch fiir Arbeitnehmerlnnen
»Work’n’ China« Mitte September in der Fachbuchhandlung.

Work'n” China — das »Handbuch fiir Ar-
beitnehmerInnen« mdchte weder Reise-
fithrer noch wissenschaftliche Publikati-
on sein. Erstmals wird hier in deutscher
Sprache auf tbersichtliche Weise eine
Fiille von Informationen all jenen gebo-
ten, die China von einer bisher nur wenig
bekannten Seite kennenlernen wollen.
Neben dem neuen Buch wurde aber
auch dasdahinter stehende China-Projeke
der Entwicklungs-NGO »Weltumspan-
nend Arbeiten« priasentiert. Der Vertreter
der Osterreichischen Entwicklungszu-
sammenarbeit, Dr. Helmuth Hartmeyer,
lobte den Einsatz der 6sterreichischen
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traditionellen chinesischen Musik.

Sy r

Zeng Xiaoman hegeisterte das Publikum mit drei Liedern aus der

Gewerkschaften. Er unterstrich damit
auch die von der Leitenden Sekretirin
des OGB Monika Kemperle vertretene
Ansicht, wonach die Gewerkschaften als
progressive Kraft die Kooperation mit
den Entwicklungslindern f6rdern und
ausbauen miissen.

Abgerundet wurde die Veranstaltung
neben musikalischen Beitrigen traditio-
neller chinesischer Musik (Zeng Xiao-
man), durch eine kurze Rede des be-
kannten 6sterreichischen Sinologen Univ.
Prof. Dr. Gerd Kaminski (stv. Prisident
OGCF). Moderiert wurde der Abend von
Marcus Strohmeier (VOGB).

BUCHTIPP

Work’n’ China

Handbuch fiir Arbeitnehmerlnnen
Herbert Eckhart, Lydia Steinmafl,

Mag. Sepp Wall-Strasser (Hrsg.)
0GB-Verlag 2008, 160 Seiten, Euro 14,90

Bestellung:
0GB-Fachbuchhandlung,

1010 Wien, Rathausstr. 21,

Tel.: 01/405 49 98-132

E-Mail:
fachbuchhandlung@oeghverlag.at

Profunde China-Kennerlnnen v. I. n. r.: Univ. Prof. Dr. Gerd Kaminski,
Mag. Waltraut Urban, Lydia SteinmaBl, Sepp Wall-Strasser.

Das war André Heller

Im Gesprach mit Peter Huemer iiber Kind
sein, iiber katholisch sein, iiber National-
ratswahlen und vieles mehr.

AuBerst gut besucht war das Stadtge-
sprach am 2. Okotober. Multimediakiinst-
ler André Heller sprach mit Peter Huemer
iber seine Jugend in einem Jesuiten-
internat, seine abwechslungsreiche Karrie-

wiener-
sta

d
tgespra
ch

re, aber auch iiber seinen Konflikt mit der SPO. Anlass war Hellers neuestes Buch
»Wie ich lernte, bei mir selbst Kind zu sein: Eine Erzdhlung«.
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nton-Benya-Preise 2008

Ausgezeichnete Projekte zur Forderung des gesellschaftlichen

Ansehens der Facharbeit.

Die groBe Bedeutung der Facharbeit — ins-
besondere der manuellen Arbeit — be-
wusst zu machen, ist das Ziel der seit
1972 vergebenen Anton-Benya-Preise.
Auch am 1. Oktober wurden auflerge-
wohnliche berufliche Leistungen von
Lehrlingen oder Fachkriften, Verdienste
um die Ausbildung zukiinftiger Fach-
krifte, aber auch wissenschaftliche Un-
tersuchungen, die das gesellschaftliche
Ansehen der Facharbeit fordern, pri-
miert. Die Gesamtdotierung der Benya-
Preise 2008 betrigt 23.800 Euro, verge-
ben wurden insgesamt 29 Haupt-, Ein-
zel-, Forder- und Anerkennungspreise.
»Viele der ausgezeichneten Projekte ar-
beiten im Stillen und sind bisher nur
einem kleinen Kreis aufgefallen.

Der Anton-Benya-Preis soll ihnen
dariiber hinaus Bekanntheit verschaffen,
denn viele der Initiativen kdnnten als

Abeiterkammer Oberdsterreich:

Vorbild fiir Hunderte andere dienenc,
erklirt Alexander Prischl, Leiter des Re-
ferats fiir Berufsbildung im OGB.

Ein Hauptpreis gingan Rudolf Niirn-
berger fiir seine Unterstiitzung der An-
liegen junger Arbeitnehmerlnnen als
langjihriger Vorsitzender der Gewerk-
schaft Metall-Textil (GMT) und OGB-
Vizeprisidentund Nationalratsabgeord-
neter. Ein weiterer an den Verein Start-
bahn in Bad Véslau, eines der grofiten
Beschiftigungsprojekte Niederoster-
reichs. Weitere Hauptpreise gab es auch
fiir das Soziodkonomische Beschifti-
gungsprojeke »Phonix Ostarrichi«, die
Midchen- und Frauenservicestelle
»Sprungbrett« und das Ausbildungszen-
trum des bfi — »Graz-Siid — Fachbereich
Metall/Technik.«

Alle Preistrager:

www.oegh.at/benya

AK-Kulturmonat in Linz

Im November kommen AK-Mitglieder um nur 10 Euro ins Bruckner-
haus, Landestheater, Theater Phonix und in den Posthof.

Bereits zum fiinften Mal konnen AK-Mit-
glieder von 1. bis 30. November 2008
mit der AK-Leistungskarte jede Eigen-
veranstaltung im Brucknerhaus, Lan-
destheater, Theater Phonix und Posthof
in Linz sowie jede AK-eigene Veranstal-
tung in diesem Zeitraum zum Eintritt-
spreis von nur 10 Euro besuchen. Gebo-
ten werden 54 Kulturprogramme in mehr
als 100 Veranstaltungen.

Eintrictskarten sind — so lange der
Vorrat reicht — ab 20. Oktober 2008 an
den Kassen von Brucknerhaus Linz, Lan-
destheater, Posthof Linz und Theater
Phonix mitder AK-Leistungskarte erhilt-
lich. Nétig ist nur das Vorweisen der
AK-Leistungskarte.

Sie konnen die ermifligten Tickets
einfach per E-Mail oder telefonisch re-
servieren. Vergessen Sie aber dabei nicht,
die AK-Leistungskartennummer anzu-
geben.

Mehr Infos:

www.arbeiterkammer.com/www-387-
IP-37420.html

Programm:

Brucknerhaus Linz:

www.brucknerhaus.at

Landestheater Linz:

www.landestheater-linz.at

Posthof Linz:

www.posthof.at

Theater Phonix:

www.theater-phoenix.at
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06B-Bundesvorstand:

Forderungen & Leistungsbericht

Am 21. Oktober 2008 wurden die Forderungen an die nachste Bundesregierung beschlossen und der
Finanzbericht fiir das Jahr 2007 einstimmig angenommen.

»S0 notwendig die Verabschiedung des
Bankenpaketes gewesen ist, so notwendig
ist nun ein Konjunkturpaket, forderte
OGB-Prisident Rudolf Hundstorfer bei
der Pressekonferenz nach dem OGB-
Bundesvorstand. Die EU miisse die
Maastrichtkriterien lockern, um Budget-
spielraum zu schaffen.

»Die Finanzmanager fithren uns in
die Krise, der Staat muss mit Garantien
und Forderungen einspringen —und aus-
baden sollen das Ganze dann die, die am
wenigsten haben, indem man ihnen Ein-
kommen und Pensionen kiirzt. Gegen
dieses Modell einiger Wirtschaftslobby-

Arbeiterkammer Wien:

isten werden wir ganz entschieden auf-
treten, erginzte Bernhard Achitz, Lei-
tender Sekretir im OGB.

Im Jahr 2007 wurde der im Jahr da-
vor eingeleitete stringente Sanierungskurs
weiter fortgefiihrt. Daserfreuliche Ergeb-
nis: »Der OGB konnte das Ziel fiir 2009
bereits im Geschiftsjahr 2007 erreichen
und mit den Einnahmen aus den Mit-
gliedsbeitrigen das Auslangen findenc,
etklirte Mag. Clemens Schneider, Lei-
tender Sekretir im OGB fiir Finanzen.

Erreichtwerden konnte dies vor allem
durch massive Sparmafinahmen im ope-
rativen Bereich. Nicht gespart wurde

hingegen bei den Serviceleistungen fiir
Mitglieder.

Trotz der erfreulichen Zahlen fiir
2007 mahnt Schneiderzum Sparen: »Der
OGB muss den eingeschlagenen Weg der
Restrukturierung weitergehen und die
harten Sanierungsmafinahmen auch in
den nichsten Jahren konsequent umset-
zen.« Nur so konnte die Schlagkraft des
OGB nachhaltig fiir die Zukunft gewihr-
leistet und die Interessen der Arbeitneh-
merlnnen bestens vertreten werden.

Finanzbericht, Leistungsbilanz und
Leistungsverzeichnis zum Download:

www.oegh.at/bundesvorstand

Das neue AK Beratungszentrum

Immer mehr suchen Rat. Daher wurde die Beratung ausgebaut.

Das AK-Gebéude in der Prinz Eugen-
Strafle war fiir die Tausenden bei der
Arbeiterkammer Ratsuchenden nicht
mehr geeignet, da es als reines Biiroge-
biude geplant gewesen war. Auflerdem
war auch eine Generalsanierung des
Hauptgebiudes aus den 1950er Jahren
dringend erforderlich, da es in der ur-
spriinglichen Form erhalten und in Be-
trieb war —vor allem Klimatechnik, Fen-
ster und Infrastruktur waren 50 Jahre alt.
Die AK ist einer der grofiten Wiener
Dienstleister, ein Bedarf, dem nun mit
dem Ausbau zu einem Beratungszentrum
Rechnung getragen wird.

Nach der Umbauphase von August
2006 bis September 2008 wurde im
Oktober erdffnet. Verantwortlich fiir
Architekturkonzept, Gestaltung und
Generalplanung waren nach dem Archi-
tekturwettbewerb 2003 die NMPB-
Architekten Manfred Nehrer, Herbert
Pohl, Sascha Bradic.

Das Gebiude wurde um ein Drittel
auf 32.000 Quadratmeter verbaute Fli-

chevergroflert. Der Haupteingang in der
Prinz-Eugen-Strafle sowie das gesamte
Haus sind behindertengerecht umgestal-
tet. Das neue Beratungszentrum besteht
aus drei ebenerdigen Pavillons im Innen-
hof des bestchenden Hauptgebiudes.
Daraufist ein zusitzlicher Biirotrakt auf-
gesetzt.

Die Erstinformation und alle Berate-
rInnen sind auf einer Ebene im Erdge-
schof§ untergebracht. Es gibt insgesamt
36 Beratungszimmer. Die denkmalge-
schiitzte Fassade musste wieder so ausse-
hen wie vor den Bauarbeiten, erhielt aber
eine energiesparende Wirmedimmung.
Die Baukosten betrugen rund 53 Milli-
onen Euro. Die Bibliothek der AK Wien
ist wieder im Erdgeschoff zu finden —
dort wo sie auch vor den Bauarbeiten
war. Die Bibliothek bietet fiir Interessier-
te 450.000 Biicher, 900 Zeitungen und
Zeitschriften, Gratis-Entlehnung zwei
Wochen lang, und es gibt einen Online-
Katalog sowie einen kostenlosen Inter-
netzugang.

Gut investiertes Geld, denn immer
mehr Menschen suchen Rat und Hilfe

in der AK — im Vorjahr gab es 380.000
Beratungen in Wien. Etwa 1.500 Mit-
glieder rufen ciglich bei der AK Wien an
oder schreiben ein E-Mail. Die AK hat
2007 fiir ihre Mitglieder iiber 70 Milli-
onen Euro herausgeholt, beispielsweise
bei Firmenpleiten oder bei der Pension.

Infos im Internet:

wien.arbeiterkammer.at/www-397-
IP-43653.html
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Soziale Partner

OGB-Prisident Rudolf Hundstorfer und AK-Prisident Herbert Tumpel

zu Finanzkrise, Sozialpartnern und Betriebsritlnnen.

AS'W: Die aktuelle Finanzmarktkrise
war auch Thema bei den Sozialpart-
nergespriichen in Bad Ischl Anfang Ok-
tober. Was sind die Positionen von AK
und OGB?

Hundstorfer: Wir brauchen ein inten-
sives Konjunkturpaket, um gegenzusteu-
ern. Dabei muss den Menschen sehr rasch
geniigend Geld zukommen, sei es in
Form einer Steuerreform oder von Steu-
ergutschriften. Wir halten es auch fir
notwendig, aufzuarbeiten wie es zu dieser
Krise gekommen ist. Es miissen in Eu-
ropa und weltweit Regulative entwickelt
werden und die Manager-Entlohnung
einer — salopp formuliert — ethischen
Uberpriifung unterzogen werden. Da
kann jeder Staat auch fiir sich was tun.
Das Wichtigste ist aber, dass ein Abfedern
dieser Krise nicht auf dem Riicken der
ArbeitnehmerInnen und PensionistInnen
geschieht. Zukiinftige Sozialbudgets kon-
nen nicht zur Finanzierung solcher Ak-
tivitdten herangezogen werden.

Tumpel: Es geht nicht, dass — gerade im
Finanzsektor — diese ungeheuren Ge-
winne, die in der Vergangenheit kassiert
worden sind, die in die Taschen einiger
weniger gesteckt worden sind, nicht an-
getastet werden, und dass die Lasten auf
die Arbeitnehmerlnnen aufgeteilt wer-
den. Wir brauchen, um dem Wirtschafts-
abschwung entgegenzuwirken, nicht nur
die Starkung der privaten Kaufkraft. Hier
haben AK und OGB bereits im April
gemeinsam ein Lohnsteuersenkungspro-
gramm entwickelt, damit den Menschen
mehr in der Tasche bleibt. Auch der Staat

muss jetzt zusitzlich investieren, z. B. in
den Ausbau der Bahn oder anderer Infra-
strukturbereiche, neue Technologien wie
Breitband, in ein Ganztagesschulpro-
gramm, in die flichendeckende Versor-
gung mit Kindergirten, und Wirmedim-
mung in Wohn- und Biirobau etc. Damit
kann iiberall in Osterreich Arbeit geschaf-
fen werden und Nachfrage erzeugt werden
—und das ist derzeit ganz, ganz dringend
notwendig.

A&W: Was sind Eure Forderungen an
eine kiinftige Regierung?

Tumpel: Sie muss als erstes etwas gegen
diese Krise unternehmen — das ist das wich-
tigste Ziel und das darf nicht auf dem Rii-
cken der Beschiftigten passieren. So wich-
tig die Bankenrettung insgesamt ist — auch
im Interesse der SparerInnen — es werden
auch die groflen Vermogen dadurch ge-
schiitzt. Da miissen schon alle, die jetzt
von der Funktion des Staates als Schutz-
schild profitieren, etwas beitragen.

A&'W: Kollege Hundstorfer, es stehen
KV-Verhandlungen vor der Tiire.

Hundstorfer: Darfich korrigieren: Es fin-
den permanent Verhandlungen statt. Im-
merhin haben wir 750 Kollektivvertrige,
man liest aber nur von wenigen. So etwa
von der Industrie, die jetzt im Herbst ver-
handelt. Es ist klar, dass das unter den ak-
tuellen Rahmenbedingungen nicht ein-
facher geworden ist, aber wir werden trotz-
dem einen — so hoffe ich — verniinftigen
Abschluss erzielen kénnen. Immerhin
weil§ die Industrie, wie die gesamte Wirt-

schaft, den Menschen muss Geld {ibrig
bleiben, sonst gibt es keine Nachfrage. Da
sind sich alle einig, dass es trotz der aktu-
ellen Probleme ordentliche Lohnabschliis-
se geben muss. Wir diirfen nicht auf die
Rezepte des Jahres 1929 zuriickfallen.

A&'W: Das klingt zuversichtlich. Die
Sozialpartnerschaft scheint gut zu
Sfunktionieren. Ihr konntet verschiedene
Positionspapiere erarbeiten und einiges
umsetzen — woran liegt das?

Hundstorfer: Der Eindruck triigt nicht.
Wir haben als Sozialpartner ein nicht un-
wesentliches Paket entwickelt und dieses
Paket wurde auch zu 99 Prozent abgear-
beitet — mit Ausnahme der Gesundheit.
Dabei finden wir ein paar echte High-
lights, die uns jetzt helfen. Das Jugend-
beschiftigungspaket etwa mit seiner Aus-
bildungsgarantie bis zum 18. Lebensjahr
ist erstmals eine rechtliche Basis, dass
Ausbildungseinrichtungen zur Verfi-
gung gestellt werden miissen. Wir haben
derzeit 19.000 Jugendliche, die noch kei-
ne Lehrstelle haben. Das hingt zwar an
der praktschen Umsetzung, aber der
wahre Fortschritt ist, dass es einen gesetz-
lichen Rahmen gibt und es gemacht wer-
den muss.

Tumpel: Wir haben eigentlich noch ein
Paket vom Vorjahr offen. Wir haben
2007 bei der Bad Ischler Tagung als So-
zialpartner ein gemeinsames Bildungspa-
pier entwickelt. Darin findetsich eindeu-
tig die Forderung nach einem Vorschul-
jahr, um frithzeitig mit der Bekimpfung
von Schwichen und der Forderung von
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DER OSTERREICHISCHE GEWERKSCHAFTSBUND — 0GB

Der Osterreichische Gewerkschaftsbund ist eine tiberparteiliche Interessenvertretung unselbststandiger Erwerbstétiger mit rund 1,2 Milli-
onen Mitgliedern. Der OGB und seine Einzelgewerkschaften vertreten die wirtschaftlichen, politischen, sozialen und kulturellen Interessen
aller Arbeitnehmerlnnen gegeniiber Arbeitgebern, Staat und Parteien.

Weiters bietet die Organisation den Mitgliedern Betreuung in Fragen des Arbeitslebens. Zu den wichtigsten Aufgaben des 0GB als Dach-
verband zéhlen: Wahrnehmung der Interessen aller Arbeitnehmerinnen durch Initiativen fiir Generalkollektivvertrdge und rechtliche
Regelungen sowie Stellungnahmen zur Sozialpolitik und arbeitnehmelnnenrelevanten Gesetzesentwiirfen, tiberbetriebliche Mitbestimmung
im Rahmen der Wirtschafts- und Sozialpartnerschaft, Durchsetzung sozialer Verbesserungen, Absicherung und Ausweitung der sozialen
Sicherheit, Wiedererlangung der Vollbeschaftigung, Sicherung der Reallohne, Bemiihungen um Preisstabilitat und Wirtschaftswachstum,
Bemiihungen zur Humanisierung der Arbeitswelt etc.

Rudolf Hundstorfer ist seit Marz 2006 geschaftsfiihrender, seit dem Bundeskongress im Janner 2007 gewéhlter 0GB-Président.
Die Grundlagen der dsterreichischen Gewerkschaftsorganisation seit 1945 sind:

Uberparteilich, aber nicht unpolitisch

Demokratische Willenshildung und Kontrolle

Freiwilligkeit der Mitgliedschaft

Brancheniibergreifender Zusammenschluss nach Wirtschaftsbereichen

DIE ARBEITERKAMMER — AK

Die Bundeskammer fiir Arbeiter und Angestellte ist die gesetzliche Interessenvertretung von rund 3,2 Mio. Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern. Beschéftigung, Weiterbildung, Qualifizierung und Wiedereingliederung von Arbeitnehmerinnen in den Arbeitsmarkt gehéren
neben arbeits- und sozialrechtlichen Themen und dem Verbraucherschutz zu den wichtigsten Arbeitsschwerpunkten der Bundeskammer.

Die grundsétzlichen Aufgaben und Tatigkeiten, die Zugehdrigkeit und die Finanzierung sowie die Organisation der AK sind im Bundesgesetz
iiber die Kammern fiir Arbeiter und Angestellte (Arbeiterkammergesetz — AKG) geregelt.

§ 1 AKG: »Die Kammern fiir Arbeiter und Angestellte ... sind berufen, die sozialen, wirtschaftlichen, beruflichen und kulturellen Interessen
der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen zu vertreten und zu fordern.«

Herbert Tumpel ist der siebente gewahlte Prasident der Bundesarbeitskammer seit 1945. 1997 folgte Tumpel als Wiener AK-Prasident und
als Prasident der Bundesarbeitskammer auf Eleonore Hostasch. Er wurde schon im Jahr 2000 in seinem Amt bestatigt und startet nach
dem Wahlerfolg im Mai 2004 seine dritte Amtsperiode als AK-Prasident.

Die AK arbeitet eng zusammen mit dem OGB und den Gewerkschaften und unterstiitzt Betriebsratinnen und Personalvertreterinnen bei
ihrer wichtigen Arbeit.




Stirken zu beginnen. Es haben sich auch
alle fiir ein breiteres Schulsystem ausge-
sprochen, die Teilung bzw. Spezialisie-
rung soll erst spdter stattfinden. Das wur-
de bislang nicht umgesetzt. Beim Ge-
sundheitspaketist ein Aspekt noch offen:
die notwendige Bewiltigung der Kran-
kenkassensituation.

Unser aller Erfahrung als Sozialpart-
ner ist, dass wir zwar die anerkannten
Berufskrankheiten durch entsprechende
Mafinahmen reduziert haben, dass esaber
eine Vielzahl krank machender Faktoren
in der Arbeitswelt gibt und zwar nicht
nur in Bereichen der Schwerarbeit. Hier
haben wir als Sozialpartner auch gemein-
sam einen Ansatz gefunden. Wir wollen
die Lebensqualitit der Leute verbessern.
Wir sind also zur Ubereinkunft gekom-
men, dass man berufsbedingt krank ma-
chende Faktoren nicht nur erforschen,
sondern auch durch entsprechende Maf3-
nahmen reduzieren soll. Wir haben ge-
meinsam schon einiges im Arbeitneh-
merlnnenschutzgesetz umgesetzt. Das st
ein richtiger neuer Weg.

A&'W: Stiirken diese Erfolge die Sozi-
alpartnerschaft?

Hundstorfer: Wir liefern der jeweiligen
Regierung fertige Konzepte. Diese Kon-
zepte beruhen auf einem Grundkonsens
der wesentlichen relevanten Gruppen
dieses Landes. Das erleichtert natiirlich
die Umsetzung. Das ist das Geheimnis.
Wenn sich die ArbeitnehmerInnenseite,
die Wirtschaft und die Landwirtschaft
einigen, dann ist Substanz dahinter. Wir
ersetzen aber keine Regierung. Aber wir

freuen uns ber die Erfolge.

Tumpel: Es ist schon, wenn wir aus den
Betrieben Zuspruch bekommen. Kiirz-
lich hat mir eine Verkiuferin in einem
Einkaufszentrum erklirt, dass sie als Teil-
zeitkraft vom Mehrarbeitszuschlag, den
die Sozialpartner initiiert haben, profi-
tiert. Sie hatdann auch noch erginzt, dass
sie jetzt endlich einen Vertrag iiber eine
bestimmte Stundenanzahl haben und mit
fixen Betrdgen rechnen konnen.

A&'W: Das ist auch ein gutes Gegenar-
gument gegen jene, die im Wahlkampf
eine Kiirzung der Arbeiterkammerum-

lage gefordert haben.

Tumpel: Unsere Mitglieder stehen zu
uns, und dieses wertvolle Dreieck aus
OGB, AK und BetriebsritInnen gewihr-
leistet doch, dass wir in Osterreich mehr
fiir die ArbeitnehmerInnen durchsetzen
koénnen als in vielen anderen Lindern.

ASW: Wie stebt ihr zu dem Thema
»Betriebsratskaiser«? Gibt es ihn noch?

Hundstorfer: Natiirlich gibt es michtige
Vorsitzende. Die wird es immer geben.
Dassind meist herausragende Persénlich-
keiten. Aber den typischen Betriebsrats-
kaiser gibt es sicher nicht mehr.

Tumpel: Ich erinnere mich noch an
einige solcher »Kaiser«, als ich in der
Gewerkschaftsbewegung angefangen
habe — ich muss aber auch sagen, dass die
meistens einen starken Riickhalt in der
Belegschaft hatten. Das hatte nicht im-
mer nur einen negativen Beigeschmack.

Rudolf Hundsto

Wir haben ein hervor
Netzwerk, die Kollegin
bekommen rechtliche B

Aber die Zeiten haben sich gedndert.
Heute miissen sich die BetriebsritInnen
ofter der Kritik der Belegschaft stellen.

ASW: Wie wird sich die Zukunft des
Betriebsrates iindern bzw. welche Auf-
gaben werden auf ibn zukommen?

Hundstorfer: Es kommt einiges auf den
Betriebsrat zu. Die gedinderten wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen fithren zu
massivem Druck. Alle reden von Kosten-
reduzierung. Wenn ich daran denke, was
einige Kolleglnnen mitmachen, die fir
Automobilzuliefererfirmen arbeiten mit
Kurzarbeit usw. Das ist das eine, das zwei-
te ist, dass sich in den letzten Jahren sehr
viele Firmen aufgesplittet haben. Das be-
deutete eine Verschiebung von Betriebs-
ratskorperschaften. Das Thema Konzern-
betriebsrat hat einen ganz anderen Stel-
lenwert. Hier stehen wir vor neuen
Herausforderungen. Die Frage des Euro-
pabetriebsrates wird immer bedeutsamer,
immerhin sind immer mehr &sterrei-
chische Firmen in Europa titig. Daist die
Frage der Mitbestimmung teilweise ein
unterentwickeltes Thema. Das was wir in
der Arbeitsverfassung haben, ist beim Eu-
ropabetriebsrat nicht gegeben. Hier
kommt einiges auf uns zu.

A&»W: Bestehen hier Pliine, die Position
des Europabetriebsrates zu stirken?

Hundstorfer: Die Sozialpartnereini-
gungen auf europdischer Ebene reichen
nicht aus. Wir probieren, auf europi-
ischer Gewerkschaftsebene im Europa-
parlament noch etwas zu verbessern. Was
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wir urspriinglich wollten — eine umfas-
sende Mitbestimmung — konnten wir
nicht durchsetzen.

Tumpel: Man muss den Frauen und
Minnern dankbar sein, die sich fiir die
wichtige Funktion des Betriebsrats zur
Verfugung stellen. In schwierigen Zeiten
sind die Aufgaben des Betriebsrates auch
schwerer. Wenn es weniger zum Verteilen
gibt, ist es schwer Verbesserungen durch-
zusetzen. Auch das Ansteigen der Leih-
arbeit macht diese Aufgabe nicht ein-
facher. Ich habe nimlich bei allen Be-
triebsbesuchen noch keine Betriebsritin,
noch keinen Betriebsrat getroffen, die
oder der sich nicht um diese KollegInnen
kiimmern wiirde. Die Arbeitnehmerver-
treterInnen sind unverzichtbar fiir AK
und OGB - ohne sie sind wir nichts.

AS'W: Atypisch Beschiftigte werden
mehr und sind eine Herausforderung
fiir den Betriebsrat. Was planen AK
und OGB in Hinblick darauf?

Hundstorfer: Dass man in Hinblick auf
die atypisch Beschiftigten noch viel tun
muss, ist klar. Wir haben es geschafft, dass
die freien DienstnehmerInnen in die So-
zialversicherung aufgenommen wurden
— ein erster wichtiger Schritt. Was die
Leiharbeit betrifft: In den meisten Indus-
triebetrieben findet der Einstieg mittler-
weile tiber Zeitarbeit statt. Nach einer ge-
wissen Zeit werden die Kolleglnnen dann
oft von der Stammfirma engagiert. Der
Betriebsrat kann da nicht wegschauen.

ASW: Was ist notwendig, damit die
Betriebsritlnnen mehr Schulungen
und Weiterbildungskurse in Anspruch
nebhmen konnen bzw. diirfen?

Hundstorfer: Unsere Antwort auf dieses
Problem war die kiirzere Betriebsriteaka-
demie, die BrAK. Die wurde fiir all jene
gegriindet, die z. B. nicht auf die Sozial-
akademie gehen kénnen. Es wird immer
Kolleglnnen geben, die unser Bildungs-
angebot nicht nutzen kénnen oder wol-
len. Wir kénnen Kurse nur noch teilneh-
merInnenfreundlicher gestalten. Das ist
ein permanenter Prozess.

Tumpel: Wir versuchen, gemeinsam den
Wiinschen der BetriebsritInnen gerecht

zuwerden. Ich mussauch sagen, die Qua-
litit der TeilnehmerInnen ist hervorra-
gend, sowohl bei neuen Betriebsritlnnen
als auch bei erfahrenen KollegInnen. Di-
ese Menschen sind ungeheuer interessiert
und engagiert.

A&'W: Eine Frage zur Jugend: Wird sich
die Senkung des Wablalters auf 16 Jah-
re auch auf die BR-Wablen auswirken
bzw. welche méglichen Folgen konnten

sich fiir die Jugendarbeit ergeben?

Tumpel: AK und OGB haben als Orga-
nisationen schon lange Erfahrungen mit
der Jugend. Bei der Wahldurchfiithrung
hingt es von der Betriebsgrof3e ab.

Hundstorfer: Ich versteh die Frage:
Wenn jemand fiir den Nationalrat wahl-
berechtigt ist, warum nicht auch fiir den
Betriebsrat? Wir fithren da noch Diskus-
sionen, denn die spezielle Funktion des
Jugendvertrauensrats ist uns und der
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ist vor Ort, wo der Betriebsrat Situati-
onen wie einem KV-Wechsel ausgesetzt
ist. Wir konnen die Kolleglnnen nur un-
terstiitzen, wenn sie mit ihren Problemen
zu uns kommen. Wir sind auch auf die
BetriebsritInnen als Partner angewiesen.
Wir wollen niemanden allein lassen. Die
KollegInnen wissen aber, dass wir ihnen
zur Seite stehen und nehmen uns zu

Recht in Anspruch.

AW Was wiirdet ibr einer Betriebs-
ritin, einem Betriebsrat wiinschen?

Rudolf Hundstorfer: »Wir suchen Mutige:
Menschen, die es wagen, sich fiir andere einzusetzen«

OG] ein grofes Anliegen. Mein Zugang
ist: Sollen die Jungen, doch zweimal
wahlberechtigt sein. Der Jugendvertrau-
ensrat ist sehr zielgerichtet.

Es ist ein generelles Problem, sich in
unserer Gesellschaft fiir andere zu enga-
gieren: Wir suchen Mutige: Menschen,
die es wagen, sich fiir andere einzusetzen-
und die Sonnen- und Schattenseiten
dieses Engagements in Kauf nehmen.
Und da wollen wir bei der Jugend begin-

nen.

AS'W: Wie kinnen OGB und AK als
Sozialpartner die Betriebsriite bei KV-
Wechsel dahingebend unterstiitzen,
nicht die alleinige Verantwortung zu
tragen — sprich Kernkompetenzen auf
die betriebliche Ebene zu verlagern?

Hundstorfer: Gemeinsam unterstiitzen
AK und OGB die BetriebsritInnen lau-
fend. Wir haben ein hervorragendes
Netzwerk, die Kolleglnnen bekommen
rechtliche Beratung. Wir haben als Ge-
werkschaft auch den politischen Lobby-
ismus. Wo wir allerdings nicht dabei sind

Tumpel und Hundstorfer: Einen langen

Atem, cine positive Lebenseinstellung
und viel Spaf$ bei der Arbeit.

A&W: Wir danken fiir das Gesprich!

Das Interview fiihrte Ac>W-Chefredalk-
teurin Katharina Klee gemeinsam
mit Bianca Unterluggauer von der
Projektgruppe »betriebsRATLOS « (siehe
Artikel Seite 14) des 58. SozAk-Lehr-
ganges. Kollegin Unterluggauer ist
seit 1. Oktober 2008 Bundesfranen-
sekretéirin und Wiener Landessekretiirin
in der Gewerkschaft der Chemiearbeite-
rinnen.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorinnen
katharina.klee@oegh.at
bhianca.unterluggauer@gdc.oegh.or.at
oder an die Redaktion
aw@oegh.at
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Verstarkereffekt

Der private Verband OGB und die gesetzlich eingerichtete Selbstverwaltung AK

vertreten gemeinsam die Interessen der Beschiftigten.

Autorlnnen:

Dr. Brigitte Pellar, Dr. Arthur Ficzko

Auszug aus dem Skriptum »Die Kammern fiir

Arbeiter und Angestellte« (Gewerkschaftskunde 7)

ie Arbeiterkammern werden mit
den Gewerkschaften und den Be-
triebsriten zusammen einen be-
deutsamen demokratisch organi-
sierten wirtschaftlichen Block bildenc,
erhoffte sich Anton Hueber, der Sekretir
der sozialdemokratischen Gewerkschafts-
kommission, 1920 von der Errichtungder
Arbeiterkammer. Und das erwies sich auch
als der grofle Vorteil, der durch das Mit-
einander von freiwilliger und gesetzlicher
Interessenvertretung  fiir  Arbeitneh-
merInnen erreicht werden konnte.

Unterschiedliche Rechtsgrundlagen

Was fiir Unternehmen und freie Berufe
kaum in Zweifel gezogen wird, gilt auch
fiir die Vertretung von Arbeitnehmerlnnen-
interessen: Ein erfolgreiches Zusammen-
wirken von freiwilliger und gesetzlicher
Interessenvertretung ist moglich und ver-
stirke das Gewicht gegeniiber dem Staat
und den Verhandlungspartnern in der
Wirtschaft. Gerade die Unterschiedlich-
keit von privaten Verbinden und Selbst-
verwaltungskorpern bewirkt, dass nicht
Doppelgleisigkeit, sondern ein »Verstir-
kereffekt« erreicht wird: In privaten Ver-
binden — wie politischen Parteien, dem
OGB oder der Industriellenvereinigung —
schlieffen sich BiirgerInnen eines Landes
mit gemeinsamen Interessen freiwillig zu-

sammen. lhre Rechtsgrundlage ist die Ver-
einsfreiheit, die in unserer demokratischen
Verfassung als Grundrecht verankert ist.
In Selbstverwaltungskérpern (wie Ge-
meinden, Kammern oder Sozialversiche-
rungstrigern) sind alle BiirgerInnen zu-
sammengefasst, die ihnen der Staat ent-
sprechend ihren Aufgaben zuordnet.

Auseinem privaten Verband kann man
austreten, wenn man sich nicht mehr mit
dessen Zielen identifiziert. Einem gesetz-
lich eingerichteten Selbstverwaltungskor-
per gehort man dagegen so lange an, so-
lang man die Voraussetzungen daftir erfiille
— also zum Beispiel in der Gemeinde X
lebt oder Arbeitnehmerln ist.

Gemeinsame Interessen

Mitwelchem Ziel sich BiirgerInnen in pri-
vaten Verbinden zusammenschliefen, ist
allein ihre freie Entscheidung; der Staat
darf sich nicht einmischen. Es besteht nur
die Verpflichtung, das Gemeinwohl gemif3
den Gesetzen zu respektieren. Der Staat
hat nur 6ffentliche Interessen zu verfolgen.
Seine Aufgabe ist es, das Gemeinwohl zu
verwirklichen, das gilt auch fiir die von
ihm eingerichteten Selbstverwaltungskér-
per. Sie haben die Aufgabe, »die mogli-
cherweise widerstreitenden Interessen ih-
rer Mitglieder im internen Bereich aufei-
nander abzustimmen und nach auflen hin
in allen Angelegenheiten eine gemeinsame
Stellungnahme zu beziehen« (

, der frithere Prisident des Verfassungs-
gerichtshofs). Es sind diese gemeinsamen
Interessen, die sie gegeniiber dem Staat
und anderen Interessengruppen zu vertre-
ten haben. Der Osterreichische Gewerk-
schaftsbund und seine Gewerkschaften

einerseits und die Arbeiterkammern an-
dererseits haben nicht nur unterschied-
liche Rechtsgrundlagen und damit ver-
schiedene Aufgabenschwerpunkee, ihnen
stehen auch unterschiedliche Mittel fiir
die Durchsetzung von Arbeitneh-
merlnneninteressen zur Verfiigung.

, Gewerkschafter,
Sozialminister und dann erster Direktor
der AK in Wien, formulierte die Aufga-
benteilung 1920: »Die Kammern kénnen
und werden die Gewerkschaften nicht er-
setzen, das ist nicht ihre Aufgabe; was sie
aber konnen ist, den Gewerkschaften das
geistige Riistzeug fiir den tiglichen Kampf
zu schaffen, wie es die Handels- und Ge-
werbekammern fiir die Unternehmerklas-
se besorgen.« Diese Aufgabenteilung ist
unverindert aktuell.

Karl Maisel, Sozialminister von 1945
bis 1956 und dann bis 1964 AK-Prisident
machte auflerdem auf die unterschied-
lichen Spielrdume der beiden Arbeitneh-
merlnnenorganisationen aufmerksam:
»Als gesetzlich festgelegte Interessenver-
tretungen haben sie (die Arbeiterkam-
mern) weder die Befugnis noch die Még-
lichkeit, soziale Kimpfe auszutragen, et-
wa einen Streik auszurufen. Das ist und
bleibt ureigenste Angelegenheit der Ge-
werkschaften und kann von Arbeiterkam-
mern nicht besorgt werden.«

Zusammenarheit bewahrte Praxis

Die Zusammenarbeit von OGB und AK
war von Anfang an bewihrte und selbst-
verstandliche Praxis. Im Paragraph 6 des
AK-Gesetzes wurde dafiir 1992 erstmals
auch eine gesetzliche Grundlage geschaf-
fen. Dort heif$t es: »Die Arbeiterkam-
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mern sind berufen, die kollektivvertrags-
fihigen freiwilligen Berufsvereinigungen
(= Gewerkschaften und OGB) und die
Organe der betrieblichen Interessenver-
tretung zu beraten sowie zur Forderung
der sozialen, wirtschaftlichen, beruf-
lichen und kulturellen Interessen der Ar-
beitnehmer zu unterstiitzen und mit ih-
nen zusammenzuarbeiten.«

Weil die Arbeiterkammern ein Teil der
osterreichischen Gewerkschaftsbewegung
sind, ist es selbstverstindlich, dass Gewerk-
schafterInnen bei den AK-Wahlen kandi-
dieren und als gewdhlte Kammerritlnnen
in den AK-Vollversammlungen vertreten
sind. Damit ist die Zusammenarbeit von
AK und OGB in die demokratische Kon-
trolle eingebunden.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorinnen
Arthur.Ficzko@akwien.at,
brigitte.pellar@aon.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at

Belegschaftsvertretung in der EU

eingerichtet durch

Stand 2007

Belgien

betriebliche
Verein-
barung

Bulgarien

Art der Belegschaftsvertretung

einzelne AN- gemeinsames
Vertreterlnnen f. Gremium
Gesamthelegsch. AN — AG

ab 100 AN
Belegschaftsdel.

Danemark
Deutschland

V. a. wenn
keine Gew.

ab 35 AN

Estland

Finnland

Frankreich

Griechenland

ab 50 AN
ab 10 AN Belegschaftsdel.
+ Gew.

GroBbritannien

Irland

Belegschaftsdel.
oder Gew.

[talien
Lettland

Litauen

Luxemburg
Malta
Niederlande

ab 150 AN

nur in 0ff. Untern.

Osterreich

Polen
Portugal
Ruménien

Schweden
Slowakei
Slowenien
Spanien

Tschechien

Ungarn
Zypern

AN = Arbeitnehmerlnnen; AG = Arbeitgeberlnnen

unter 20 AN

ab 5 AN

ab 16 AN
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betriebsRATLOS

Eine Projektgruppe des 58. Lehrgangs der Sozialakademie hat sich
mit dem Rollenbild von BetriebsritInnen auseinandergesetzt.

Autor: Manuel Lehner

58. SozAk-Lebrgang, Projektgruppe
betriebsRATLOS

er § 38 im ArbVG (Arbeitsver-

fassungsgesetz) lautet: »Die Or-

gane der Arbeitnehmerschaft des

Betriebes haben die Aufgabe, die
wirtschaftlichen, sozialen, gesundheit-
lichen und kulturellen Interessen der Ar-
beitnehmerInnen im Betrieb wahrzuneh-
men und zu férdern.« Das ist eine relativ
plausible Definition dafiir, welche Auf-
gaben ein Betriebsrat gegeniiber der Be-
legschafthat; aber eben nur»relativ« plau-
sibel. Wir haben uns im Zuge unserer
zehnmonatigen Ausbildung an der Sozi-
alakademie in M6dling das Thema »be-
triebsRATLOS« als Projekearbeit vorge-
nommen und uns zum Ziel gesetzt, die
Rolle von Betriebsritlnnen in Vergangen-
heit, Gegenwart und Zukunft zu reflek-
tieren.

Uber Monate haben wir uns den Kopf
zermartert, wie »BetriebsritInnen fiir das
21. Jahrhundert« sein miissen, welche
Qualifikationen sie besitzen miissen,
welche sogenannten »social skills« erfor-
derlich sind, welche Aufgabenbereiche sie
haben, und wovon sie lieber die Finger
lassen sollen.

Bis vor einigen Jahren war die Aufga-
benteilung klar. Die Arbeitgeberlnnen
schafften den Arbeitnehmerlnnen Arbeit
an und diese wurde erledigt. Kam es dabei
zu Missverstindnissen oder Schwierig-
keiten, war der Betriebsrat als »Retter in
der Not« zur Stelle und vermittelte zwi-

schen Unternehmensfiithrungund Arbeit-
nehmerschaft. Auf dem Weg von der In-
dustrie- in die Dienstleistungsgesellschaft
hat sich die Rolle der Beschiftigten von
weisungsabhingigen Befehlsempfinge-
rInnen zu selbststindigen Teamarbeite-
rInnen gewandelt. Frither kiimmerte sich
der Betriebsrat um alle, heute soll er sich
um jede/n Einzelne/n kiimmern. Die
Anliegen der ArbeitnehmerInnen sind von
Betrieb zu Betrieb, von Abteilung zu
Abteilung, ja sogar von Arbeitsplatz zu
Arbeitsplatz hchst unterschiedlich.

Veranderte Arbeitswelt

Das ArbVG trat am 1. Juli 1974 in Kraft
und wurde seither nicht mehr wesentlich
verindert. Die Arbeitswelt hat sich aber
umso mehr gewandelt. Wir verstehen da-
runter wirtschaftliche Verdnderungen, die
sich im Laufe der Zeit still und heimlich
eingestellt haben, oftauch tibersehen oder

SRATLOS«
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GrofBes Interesse fiir die
von der Projektgruppe orga-
nisierte Podiumsdiskussion.

nicht wahrgenommen wurden. Beispiele
sind Globalisierung, neue Kommunika-
tionstechnologien, Weiterbildung, gein-
derte Betriebsformen, Outsourcing, Re-
strukturierungen, Leasing-Mitarbeite-
rInnen, Ubertragen der Kosten- und
Gewinnverantwortung auf die Beschif-
tigten, individualisierte Belegschalft, tiber-
geordnete Betriebsratsgremien und noch
vieles mehr.

Globalisierung geht alle an

Freilich meint man oft, dass die Globali-
sierung nur die »Big Player« betrifft und

INFO&NEWS

Die DVD zur Diskussion »betriebsRATLOS «
erhalten Sie bei

manuel.lehner@gpa-djp.at
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Mehr Infos unter:
www.betriebsraete.at

dieses Schlagwort fiir heimische Klein-
und Mittelbetriebe wenig Bedeutung hat.
Doch Preisdruck, Produktionskosten,
Qualititsanforderungen und Expansi-
onen bzw. Fusionen stehen damit in Zu-
sammenhang. Somit sind lingst so gut
wie alle Unternehmungen davon betrof-
fen. Eine hohe Fluktuation bei Eigentii-
mern und Geschiftsfithrern macht es in
der Betriebsratsarbeit schier unméglich,
lingerfristige Vorhaben zu verfolgen, da
man sich stindig an neue Charakeere und
Strategien gewdhnen muss.

Geringer Handlungsspielraum

Ein geringerer Handlungsspielraum lisst
sich zum Teil auf die verschirften Kon-
kurrenzverhiltnisse innerhalb einer oder
mehrerer Branchen zuriickfithren. Be-
triebsritlnnen bekommen immer 6fter
als Antwort auf ihre Forderungen, dass
dafiir kein Geld zur Verfiigung stiinde
oder sie nicht umsetzbar wiren. Und doch
wire vieles moglich, um den arbeitenden
Menschen ein angenehmes Arbeiten und
ausreichend Freizeit zu ermoglichen. Be-
triebsklima und MitarbeiterInnenzufrie-
denheit konnten verbessert, und gleich-
zeitig Fehlzeiten durch Krankenstinde
verringert werden. Oft ist der Betriebsrat
auf sich allein und im Hirtefall auch aufs
Abstellgleis gestellt. Wahnwitzige Speku-
lationen und enorme Gewinnerwar-
tungen sind fiir die betriebliche Interes-
senvertretung ebenso schidlich wie der
»grof8e Ausverkaufe staatlicher Unterneh-
men in den vergangenen Jahren, deren
Verkiufe in sozialer wie wirtschaftlicher
Hinsicht oft nicht nachvollziehbar sind.
Immer 6fterwerden innerbetriebliche
Wertschopfungsketten oder sogenannte
» « geschaffen. Eine solche
Aufteilung eines Unternehmens in viele
Einzelunternehmen ist eigentlich schon
pervers. Das Unternehmerrisiko wird auf
BereichsleiterInnen abgewilzt. Derinter-
ne Konkurrenzdruck, besser als die ande-
ren Abteilungen dazustehen, wichst.
Nichtnurin Osterreich wirken sich wech-

selnde Umfeldbedingungen fiir ein Un-
ternehmen auf sehr viele andere Unter-
nehmen aus (Zulieferer, Konkurrenz
usw.). Somit ergibt sich eine Art Billard-
kugel-Effeke. Betroffen sind aber immer
ArbeitnehmerInnen, und deren Interes-
sen werden vom Betriebsrat vertreten.

Atypische Beschaftigung

Atypische Beschiftigungsformen neh-
men zu. Der Trend geht weg von der »si-
cheren«klassischen Beschiftigung zu frei-
en DienstnehmerInnen und ihnlichem.
Diese neuen Beschiftigten sind also kei-
ne Befehlsempfingerlnnen mehr, son-
dern eigenverantwortliche und selbstbe-
stimmte »ManagerInnen«.

Das macht es aber notwendig, die Be-
triebsratsarbeit neu auszurichten. Der
bzw. die Vorsitzende kann nicht mehr so-
zusagen im »Alleingang« den Betriebsrat
nach auflen wie nach innen vertreten.
Aufgrund der Erweiterungen des Aufga-
ben- bzw. Zustindigkeitsbereiches ist es
wichtig, dass die Betriebsratskorperschaft
alsTeam an einem Strang zieht —und zwar
jede/r Einzelne an jener Stelle, an der er/
sie am effizientesten und besten ist. So
konnte z. B. jemand aus der Buchhaltung
fur den Betriebsratsfonds zustindig sein,
ein Organisationstalent sich um Veran-
staltungen kitmmern etc. Am besten wire,
aus jedem Bereich des Unternehmens ein
Mitglied ins Boot zu holen, um so die
gesamte Belegschaft zu erreichen.

Fiir Betriebsrite ergibt sich ein ganz
neues Bild der betrieblichen Interessen-
vertretung. Konnte man frither gemein-
sam etwas durchsetzen, was offensichtlich
allen zugute kam, muss der Betriebsrat
heute oft ArbeitnehmerInnen vor sich
selbst schiitzen. Wenn sie z. B. zu viele
Uberstunden leisten. Das bringt zwar
mehr Geld, birgt aber auch das Risiko
von Burn-out. Die Interessenvertretung
der Arbeitnehmerlnnen muss mit Ar-
beitszeitmodellen oder dhnlichem auf
dieses Gleichgewicht achten. Dabei geht
es nicht um Bevormundung, sondern
vielmehr um Schutz.

Starker Wandel

Die betriebliche Interessenvertretung hat
sich stark gewandelt. Die verinderten
Rahmenbedingungen in der Wirtschaft

wirken sich auf die Unternehmungen aus.
Sie hinterlassen fiir ArbeitnehmerInnen
und BetriebsritInnen spiirbare Wirkung.
Ein neues Rollenbild fiir Betriebsri-
tlnnen entsteht und muss entstehen.

Diese neue Situation fiir die Beleg-
schaftsvertretung nahmen wir zum An-
lass, und luden am 10. Juni 2008 zu einer
Diskussion in der Sozialakademie. Unter
dem Titel »betriebsRATLOS« sprachen
Wilhelm Haberzettl (Gewerkschaft vida),
Barbara Budweis (Manpower), Werner
Luksch (Mobilkom), Ingrid Stipanovsky
(Novartis), Georg Michenthaler (IFES)
und Marco Samhaber (Sozialakademie)
tiber ihre Erfahrungen sowie die Aufga-
ben und Visionen der Betriebsratarbeit.
Diese Veranstaltung wurde mitgefilmt
und in einen etwa halbstiindigen Mit-
schnitt auf DVD verwandelt.

Die Schliisse

Die wichtigsten Ergebnisse unserer Pro-
jektarbeit und der Diskussion: Um der
Zeit und den Bediirfnissen angemessene
Betriebsratsarbeit zu leisten ist es wichtig,
das Unternehmen und dessen Kultur ge-
nau zu kennen, Erfahrungen zu sammeln
und auch eine fundierte und hochkari-
tige Ausbildung zu haben. Hierfiir gibt
es in der Gewerkschaftsbewegung zahl-
reiche Moglichkeiten. So zum Beispiel
die Gewerkschaftsschulen, BetriebsritIn-
nenakademie, Zukunftsakademie und
Sozialakademie. Aufgrund eigener Erfah-
rung kann unser Projektteam nur besti-
tigen, wie hervorragend und wichtig eine
fundierte und weit geficherte Ausbildung
ist, wie wir sie auf der Sozak in Médling
genieflen durften. Dafiir soll und muss
Geld und Arbeit investiert werden, um
den dort vorhandenen hohen Standard
zu wahren und auszubauen. Wo wenn
nicht dort werden Betriebsritlnnen auf
allerhéchstem Niveau auf die Zukunft
vorbereitet?!

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an den Autor
manuel.lehner@gpa-djp.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Bestens vorbereitet!

Die verschiedenen VOGB-AK-Speziallehrginge

unterstiitzen ArbeitnehmervertreterInnen bei ihren Aufgaben.

Autorin: Katharina Painer

OGB-Referat fiir Bildung, Freizeit und Kultur

ginge an, in denen Arbeitnehmer-

vertreterInnen das Riistzeug fiir ih-
re tigliche Arbeit erhalten. Je nach An-
forderung und Zeitbudget stehen unter-
schiedliche Lehrginge zur Auswahl.

v OGB und AK bieten Speziallehr-

Gewerkschaftsschule

Umfassende Basis-Ausbildung fiir Ge-
werkschafterInnen

Jedes Jahr im Herbst starten Abend-
lehrginge in allen Bundeslindern. Die
Gewerkschaftsschule findet je nach Bun-
desland ein- bis zweimal wochentlich statt
und dauert zwei Jahre. Alle Mitglieder
konnen daran teilnehmen.
Schwerpunkte Gewerkschaftsschule:

Arbeits- und Sozialrecht, Politik,

Betriebs- und Volkswirtschaft,

Rhetorik und Kommunikation,

Praktische Gewerkschaftsarbeit

Die AbsolventInnen erhalten ein Zer-
tifikat. In manchen Bundeslindern be-
steht auch die Moglichkeit, zusitzlich
Priifungen zu absolvieren.

BrAk — BetriebsratinnenAkademie

TeilnehmerInnen der 14-wochigen Ganz-
tages-Ausbildung werden von den Ge-
werkschaften nominiert und durchlaufen
ein Aufnahmeseminar.
Schwerpunkte BrAk:
Arbeitsrecht, Politik, Betriebs-
und Volkswirtschaft, Praktische
Betriebsarbeit, Kommunikation
Am Ende des Lehrgangs stehen Wis-
sensiiberpriifungen.

S0ZAK — Sozialakademie

Vertiefende Vollzeit-Ausbildung fiir Ar-
beitnehmervertreterInnen

Die Sozialakademie erstreckt sich als
durchgehende Vollzeit-Ausbildung tiber
zehn Monate. Die Auswahl der Teilneh-
merInnen fiir den Lehrgang in Modling/
NO erfolgt mittels Nominierung durch
die Gewerkschaften und einem Aufnah-
meseminar.
Schwerpunkte Sozialakademie:

Recht, Wirtschaft, Soziales,

Nationale und internationale

Politik/ Gewerkschaftspolitik,

Soziale Kompetenz, Kommunikation,

Projektarbeiten, Political English

Nach erfolgreich abgeschlossenen
Priifungen und Projektarbeiten wird ein
Abschlusszertifikat an die Absolven-
tInnen iiberreicht.

ZAK — Zukunftsakademie

Kompakte Vollzeit-Ausbildung fiir Ar-
beitnehmervertreterInnen
DieBrAkfindetin Wien, Hirschwang/
NO und Graz/Stmk. statt, Hirschwang
und Graz sind auch fiir TeilnehmerInnen
aus anderen Bundeslindern offen. Die

Berufsbegleitende Spezialausbildung fiir
Fithrungskrifte

Die Zukunftsakademie umfasst 72
Ausbildungstage auf vier Semester ver-
teilt. Sie ist ein berufs- bzw. funktionsbe-
gleitender Lehrgang fiir erfahrene Arbeit-

WEBLINKS

Nahere Infos zu allen Speziallehrgéngen
und weiteren VOGB-AK-Angeboten:
www.voegh.at

nehmervertreterInnen, die bereits {iber
eine gewerkschaftliche Ausbildung ver-
figen. BewerberInnen werden von den
Gewerkschaften nominiert und nach
einem Aufnahmeseminar ausgewihlt.
Die ZAK findet in Linz/OO statt.
Schwerpunkte ZAK:
Organisationstheorie und
-entwicklung, Fiihrungsmodelle
und -theorien, Kommunikation
und Konflike in Training und
Theorie, Projekt- und
Verinderungsmanagement,
Marketing und Herstellung
von Offentlichkeit, Sozial-
und Gesellschaftstheorie,
Gewerkschaftssoziologie
Mit dem Abschlusszertifikat der Zu-
kunftsakademie erwirbt man gleichzeitig
die Zugangsberechtigung zum Projekt-
studium — einem speziellen sozialwissen-
schaftlichen Studium mit akademischem
Abschluss.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
katharina.painer@oegh.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Auf Augenhohe

Die Interessen der Arbeitnehmerschaft zu vertreten, erfordert profunde Kenntnisse.

Ein Streifzug durch das Bildungsangebot von AK und OGB.

Autorin: Mag. Gabriele Miiller

Freie Journalistin

in grofles, von den Kolleglnnen
E geschriebenes Schild im Biiro von
Johann Matis, Zentralbetriebsrat
der Wiener Pensionistenwohnhiuser, gra-
tulierczum 50er: An einem Ohrlidppchen
hat der gelernte Fliesenleger und Hafner
ein goldenes Minnchen stecken, das auf
einer Leiter nach oben steigt. Ahnlich wie
Matis selbst. Er hat, seit er 1985 in den
Betriebsrat der ArbeiterInnen der Pensi-
onistenwohnheime gewihlt worden war,
kaum eines der Bildungsangebote von
AK und OGB »ausgelassen«. Seit fiinf
Jahren als Zentralbetriebsrat freigestellt,
hat er nun die Zukunftsakademie (ZAK)
im AK-Bildungshaus Jidgermayrhof in
Linz absolviert. »Eine ganz neue Ausbil-
dungsschiene, sagt Matis, der bereits auf
der Gewerkschaftsschule und Betriebs-
riteakademie war: »Hier wird die Persén-
lichkeit geschult und Anleitung gegeben,
wie man andere bewegt, etwas zu tun.«
Die Zukunftsakademie ist berufs- bzw.
funktionsbegleitender. Schulisches und
reales Lernen werden so miteinander ver-
bunden. »Gruppenfutter: Gourmetkiiche
furbeziehungshungrige Betriebsritlnnen
und andere Menschen«, heifSt die Ab-
schlussarbeit von Matis und seinem fiinf-
kopfigen Team des achten Lehrgangs der
ZAK. Inwitziger Weise wird Theorie und
Praxisin der Kommunikation am Beispiel
der Gruppe selbst analysiert.
Die Zukunftsakademie der AK Ober-
osterreich richtet sich an Fiihrungskrifte

in Betriebsratskorperschaften, Gewerk-
schaften, OGB und AK. Fiir Freigestell-
te ist die Teilnahme empfehlenswert,
sollte aber genau tiberlegt werden. Matis:
»Die Geschiftsfithrung muss einverstan-
den sein. Schlief8lich ist man in der zwei-
jahrigen Ausbildungszeit etwa eine Wo-
che pro Monat nicht im Betrieb.«

Fundierte Aushildung

»Arbeitgeber lassen sich nicht gerne etwas
wegnehmen«, meint Johann Matis: »Man
brauchteine gute Ausbildung, damit man
halbwegs auf gleicher Hohe ist und han-
deln kann.« Einen fundierten rechtlichen
»background« liefert die Betriebsriteaka-
demie (BrAk) in Wien, Niederdsterreich
und der Steiermark. In 14 Wochen wer-
den in 460 Unterrichtseinheiten neben
Arbeitsrecht, Wirtschaft und Politik auch
soziale Kompetenz vermittelt. Johann
Matis hat die Zeit auf der BrAk viel ge-
nutzt. Mehrere Jahre hindurch hat er den
komplizierten Kollektivvertrag (KV) mit
der Berufsvereinigung der Arbeitgeber fiir
Gesundheit und Sozialberufe (BAGS)
mitverhandelt. »Man kann unterschied-
licher Rechtsauffassung sein, aber man
darf nichts in den Raum stellen, das nicht
stimmt«, meint Matis.

Die Kompetenz, mitzuverhandeln
und Entscheidungen zu treffen, kann
auch auf der Sozialakademie (SOZAK)
erworben werden. Die ehemalige Heim-
hilfe Michaela Guglberger war 2001 im
zehnmonatigen Lehrgang im Karl-Weigl-
Bildungsheim in Médling. Heute ver-
handelt sie als vida-Bundesfachgruppen-
sekretirin mit der BAGS einen KV, der
rund 70.000 Personen betrifft.

WEBLINKS

Die Zukunftsakademie der Arbeiter-
kammer Oberdsterreich:
www.arbeiterkammer.com/
www-5070.html

Zur Ausbildung an ZAK, BrAk oder
SOZAK werden die Teilnehmenden von
den Einzelgewerkschaften nominiert. »Es
werden hohe Anspriiche gestellte, erklirt
Sabine Letz, Geschiftsfithrerin des Ver-
bands Osterreichischer Gewerkschaft-
licher Bildung (VOGB): »Daher ist es
wichtig, die Gewerkschaftsschule bzw. die
notwendigen Basiskurse der jeweiligen
Gewerkschaft absolviert zu haben.«

Voraussetzung Gewerkschaftsschule

Die Gewerkschaftsschule dauert zwei Jah-
re und steht allen Mitgliedern offen. Je
nach Standort findet der Unterricht ein-
oder zweimal pro Woche am Abend statt.
Zusitzlich sind Wochenend- bzw. Sams-
tag-Seminare verpflichtender Bestandteil
des Lehrplans. Die Ausbildung beginnt
im September und endet im Juni, unter
Beriicksichtigung der Schulferien.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
gabriele.mueller@utanet.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Im Abwehrkampf

Die psychischen Belastungsproben fiir Belegschaftsvertreterlnnen wachsen tiglich.
Einer Untersuchung zufolge leidet jedelr Fiinfte an emotionaler Erschipfung.

Autorin: Dr. Sibylle Fritsch

Freie Journalistin

ft bin ich mit berithrenden per-

sonlichen Schicksalen konfron-

tiert. Wenn ein Kollege kommt

und von seiner schweren Krank-
heit berichtet, zum Beispiel«, erzihlt
Konstantin Latsunas aus seinem Alltag
als stellvertretender Betriebsratsvorsitzen-
der der BAWAG-PS.K, »so belastet das
natiirlich, doch damit lernt man umzu-
gehen und sich zu schiitzen.«

Schlaflose Nachte

Wenn es sich jedoch um Krisensituati-
onen wie Personalabbau handelt, dann
beginnt fiir so manchen engagierten Be-
triebsrat eine Zeit der schlaflosen Nichte.
»Das arbeitet in dir weiter. Du liegst im
Bett und kannst nicht schlafen, weil du
weil3t, dass es am nichsten Tag wieder ei-
ne Versammlung gibt, ohne dass du wirk-
lich etwas machen kannst, sagt Latsunas,
der seit fiinfJahren seine KollegInnen ver-
tritt, und diese Erfahrung selbst gemacht
ha, als die Belegschaft der BAWAGP.S.K
mit dem Plan eines massiven Personalab-
baus konfrontiert wurde. Konkret soll das
Unternehmen bis 2009 um 300 bis 400
Angestellte reduziert werden.

Grenzen der Betriebsratstatigkeit

Zwar ist es dem Betriebsratsteam bis dato
gelungen, verschiedene Sozialpakete zu
entwickeln und Kiindigungen zu vermei-

den, aber im Moment waren alle gleicher-
maflen schockiert: »Es ist emotional sehr
belastend, wenn viele Menschen mit ihren
Angsten auf einen einstiirmen und hohe
Erwartungen haben. Tatsichlich kann man
nicht alles regeln, die Welt nicht retten,
man kann manchmal einfach nur da sein,
mehr nicht — das muss man verarbeiten.
Das ist ein Lernprozess, zieht Latsunas ei-
ne bittere Bilanz iiber die Grenzen der Be-
triebsratstitigkeit: »Uns ist die Hilflosigkeit
jedenfalls so an die Nieren gegangen, dass
einige im Team sich mittels
Unterstiitzung geholt haben.«

Zwar sei man durch die beiden Aus-
bildungskurse der GPA-djp gewerk-
schaftspolitisch bestens geriistet, was aber
fehle, meinter, sei psychologisches Werk-
zeug. »Ich persénlich hatte Gliick und
konnte mich mit einer Kollegin aus-
tauschen. So habe ich nicht alles nach
Hause getragen, denn irgendwann will
die Partnerin auch ihre Ruhe haben.«

Alle stehen unter Druck

Latsunas Befindlichkeit ist ein Beispiel
von vielen. Und solche Krisen sind nur
ein herausragender Aspekt und die Kon-
sequenz einer sich rasant verindernden
Arbeitswelt. Die Globalisierung bringt
neue Management- und Produktionskon-
zepte, Flexibilisierung der Zeit, leistungs-
abhingige Entlohnung und anderes mehr.
Das Klima ist hirter geworden, es weht
ein kalter Wind. In den Unternehmen
zihlen ausschliefllich Zahlen und das, was
messbar ist. Der Druck nimmt iiberall zu.
Von den MitarbeiterInnen wird immer
mehr verlangt, Zeit zum Durchschnau-
fen, wie frither, gibts keine mehr. Latsu-

BUCHTIPPS

Norbert Gulmo: Psychische Belastun-
gen und Bewaltigungsmoglichkeiten
von Arbeitnehmervertretern.

Stress und damit ver-
bundene gesundheits-
beeintrachtigende
sowie -fordernde Fak-
toren bei Betriebsraten
und Schwerbehinder-
tenvertretungen in
Deutschland.
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fachbuchhandlung@oeghverlag.at

i i

Horkd

1 i L ]

r Pl

IRl

I 3a1
I i I

nas: » Wir als Betriebsratskérperschaft ha-
ben noch keine Losung gefunden, diesen
Druck von den Kollegen wegzunehmen.
Auch die Fihrungskrifte stehen unter
Druck und geben ihn weiter.«

Feuerwehr und Aufsichtsrat

Dementsprechend wandelt sich auch die
Rolle des Betriebsrats. Immer 6fter stehen
ArbeitnehmervertreterInnen vor der Si-
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tuation, schnell und effizient reagieren zu
miissen: Bei einer Kiindigung, aber auch
bei Einstellungen miissen sie sich in kur-
zer Zeit, also in maximal sieben Tagen,
umfassend Informationen beschaffen,
mitallen Beteiligten sprechen, terminge-
recht eine Sitzung einberufen, relevante
rechtliche Beschliisse aufzeigen und auch
formulieren.

Die Liste der Anforderungen wird im-
mer linger: Sie miissen nicht nur Feuer-
wehr spielen, sie miissen unterschiedliche
Interessen auf verschiedenen Ebenen ver-
treten — vom Aufsichtsrat iiber Gewerk-
schaft bis zur Arbeitnehmerbank. Sie
sollten Allroundtalente sein, das heifst
ansatzweise ArbeitsrechtlerInnen, Ar-
beitsmedizinerInnen,

, Projektmanage-
rInnen, OrganisationsberaterInnen — um
nur einiges zu nennen sein. Und sie miis-
sen sich mit sogenannten weichen Fort-
bildungsinhalten anfreunden, die dasind:
Konflikttraining, Themenbildung, Super-
vision und Coaching,.

»Gleichzeitig ist es fiir Arbeiterneh-
mervertreterInnen zunehmend schwie-
rig, ihren betriebspolitischen Ort zu
finden und eine angemessene Rolleniden-
titit zu entwickeln«, schreibt Erhard
Tietel in der Zeitschrift »Supervision« in
seinem Artikel iiber »Betriebspolitik im
Wandel: Betriebsrite als Grenzginger«.

Ansturm an Erwartungen

Ahnlich skizziert auch C)GB—Mobbing—
beraterin und Supervisorin Ilse Reichart
die wachsende Belastung, die schon in
der Funktion des Betriebsrates beginnt,
der den Einzelnen betreuen soll und das
Ganze nicht aus dem Auge verlieren darf.
Und der eine Schnittstelle zwischen Be-
legschaft, Geschiftsfithrung und Ge-
werkschaft bildet. »Dies ergibt nicht zu
unterschitzende Spannungs- und Kon-
fliktfelder«, so Reichart.

Die psychische Anforderung, einem
Ansturm an Erwartungen ausgesetzt zu
sein, engagiert zu sein, helfen zu sollen,
und unterm Strich nur wenig bewegen zu
kénnen, fithrt mitunter direkt in emotio-
nale Erschopfung bis zum Burn-out oder
zu psychosomatischen Beschwerden —
womoglich mit Endstation Herzinfarke.
In einem Fall beispielsweise erlitt ein
Betriebsrat einen Horsturz: »Ich konnte

nichts héren« —kommentiert er heute die
psychische Uberforderung in einer ange-
spannten betrieblichen Situation doppel-
deutig.

Psychische Belastungen

Gestiitzt auf seine jahrelange Erfahrung
hat Norbert Gulmo, Betriebsschlosser
und Betriebsratsvorsitzender in einem
groflen deutschen Privatunternehmen,
nebenbei ein Psychologiestudium abge-
schlossen, seine Doktorarbeit den psy-
chischen Belastungen und Bewiltigungs-
moglichkeiten von Arbeitnehmervertre-
terinnen gewidmet und jene Stress-
faktoren, die gesundheitsschidlich und
bei Betriebsriten verstirkt vorzufinden
sind, herausgearbeitet.

Ganz oben auf der Liste der psy-
chischen Belastungsproben befindet sich
die »gedankliche Weiterbeschiftigunge.
»Je intensiver diese ist, desto hoher die
Beeintrichtigung von Gesundheit und
Befindeng, stellt er fest, weil dieses fort-
wihrend »Im-Kreis-denken« auch dazu
fithrt, dass die betroffenen Personen »hiu-
figer und mehr Symptome an sich« selbst
wahrnehmen. Als weitere schidigende
Faktoren nennt Gulmo »Zeitdruck, sozi-
ale Stressoren und Unsicherheit«. Ein Tri-
umvirat, das den Betriebsrat ins Out trei-
ben kann, vor allem, wenn die zentrale
Ressource » Vertrauen« und somit die so-
ziale Unterstiitzung der Belegschaft zu
wenig manifest ist. Damit wichst nim-
lich die Angst, in die »Verlustspirale« zu
geraten— gemeintsind damit Vertrauens-
verlust und Verlust des Amtes und somit
langfristigauch des Kiindigungsschutzes.
Gefiirchtete oder eingetretene Verluste
kénnen zuemotionaler Erschopfung fith-
ren—und das gar nichtso selten: Gulmos
Untersuchung zufolge ist jedes 5. Be-
triebsratsmitglied davon betroffen, wobei
Frauen stirken daran leiden und mehr
psychosomatische Beschwerden aufwei-
sen als Minner.

Sozialer Stress

Wie auch immer die BetriebsritInnen
ihre Aufgabe anpacken, so kristallisiert
sich als Gemeinsamkeit und Fazit der
Gulmo-Arbeit heraus: dass Arbeit-
nehmervertreterInnen einem »signifikant
hoéheren sozialen Stress ausgesetzt sind,
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Die Gulmo-Untersuchung
www.gulmo.de/foerschung.html
www.oegh.at

aber gleichzeitig weniger soziale Unter-
stiitzung« bekommen. Letztere gehort fiir
Gulmo zu den wichtigsten Ressourcen
eines Betriebsrats, einer Betriebsritin.

Im Gegenteil, je grofler die Verunsi-
cherung der Belegschaft, desto schneller
heiflt es: »Der macht eh nix fiir uns,
meint Supervisorin Reichart. Umso mehr
pladiert sie fiir Forderung von Zusam-
menarbeit der BetriebsritInnen unterei-
nander, fiir den Aufbau von Netzwerken,
fiir Privention und . Betriebs-
ritlnnen miissen vor allem wissen, wie
man sich wofiir am besten Hilfe holt.
Denn viele fiithlen sich in der verinderten
Arbeitswelt allein gelassen mit ihrer sozi-
alen Verantwortung, und iibrig bleibt das
Gefiihl, hilflose HelferInnen zu sein, die
den Anforderungen nicht mehr nach-
kommen kénnen.

Im Abwehrkampf

»Wir BetriebsritInnen von heute kennen
die guten Zeiten, in denen Interessen-
vertreterInnen Rechte erstreiten konn-
ten, bestenfalls vom Horensagen: Wir
fithren nur noch einen Abwehrkampf,
sagt Latsunas. »Dabei ist ein Betriebsrat
idealistisch und mochte die Welt verbes-
sern. Aber wir kimpfen nicht mehr um
soziale Errungenschaften wie in den
Sechziger- und Siebzigerjahren, sondern
versuchen miihsam, das Erreichte zu be-
wahren. In dieser Situation befinden sich
alle sozial Denkenden in Europa. Trotz-
dem erringen wir immer wieder kleine
Erfolge, und dann weifl man wieder,
warum man sich das Ganze antut.«

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
s.fritsch@akis.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at




| Schwerpunkt

! Arbeit&Wirtschaft 10/2008

Mein Tagesablauf

Der Zentralbetriebsrat der mobilkom Austria AG Werner Luksch hat fiir
die »Arbeit und Wirtschaft« einen Tag in seinem Leben aufgezeichnet.

Werner Luksch

Kolleglnnen.

. Austria AG.

ZUR PERSON

41 Jahre, geschieden, zwei Kinder. Er lebt in Schwechat.
Als Vorsitzender des Zentralausschusses mobilkom austria AG, vertritt er mit seinem Team Gsterreichweit ca. 3.000

' In dieser Funktion sitzt Luksch im Aufsichtsrat der Telekom Austria AG und der mobilkom austria AG.
Die mobilkom austria AG ist, wie die Festnetzsparte auch, eine 100-Prozent-Tochter der bérsennotierten Telekom

m sechs Uhr friih stehe ich auf,
ziehe mir — seit kurzem wieder
— Laufgewand und -schuhe an
und laufe locker etwa eine Stun-
de. Dann geht es unter die Dusche. Zwi-
schen halb acht und acht Uhr verlasse ich
meine Wohnung in Schwechat.

Der heutige Arbeitstag beginnt um
neun Uhr mit einem Willkommensge-
sprich mit einem neuen Kollegen. Die
Personalvertretungladtseit ca. einem Jahr
neue MitarbeiterInnen ein und stellt die
Personalvertretung mobilkom austria,
AKund GewerkschaftundihreLeistungen
vor. Heute dauert dieses Gesprich ein
bisschen linger als eine Stunde.

Im Anschluss schaut noch ein ehren-
amtlicher Personalvertreter bei mir vor-
bei, der dringend Rat brauchc. Fiir diese
engagierten KollegInnen ist es sehr wich-
tig, dass wir sie mit ihren Fragen nicht
allein lassen. Hitte ich keine Zeit gehabr,
hitte ein anderer freigestellter Personal-
vertreter weitergeholfen. Zwischendurch
verschicke ich unseren Newsletter — in

meinem E-Mail-Verteiler finden sich
nicht nur Kolleglnnen, sondern auch in-
teressierte Menschen aus meinem Netz-
werk. Seit fast zehn Jahren beginnen wir
jede Aussendung mit dem Satz »Unter-
stiitze dich selbst, indem du deine Perso-
nalvertretung unterstiitzt.« Die Kolle-
glnnen verstehen diese Botschaft.

11.00 Uhr

Jetzt ist es allerhochste Zeit fiir den er-
weiterten Zentralausschuss. Dort treffen
sich fiinf freigestellte Personalvertrete-
rInnen, der Geschiftsfithrer mobilkom
sozial, eine Assistentin und je nach Anlass
eine bzw. einer der nicht freigestellten
PersonalvertreterInnen. Regelmifige in-
terne Besprechungen sind besonders
wichtig und gehéren zu meinem Alltag.
Bei dieser Besprechung werden Termine,
das wochentlich mitgefiihrte Arbeitspa-
pier tiber offene bzw. neue Aufgaben, Be-
richte iiber Veranstaltungen und Neuig-
keiten besprochen sowie die Aufgaben an

die Verantwortlichen verteilt. Einen
groflen Teil unseres Erfolges in der Per-
sonalvertretung macht das Freigestellten-
Team aus. So iibernimmt mein Stellver-
treter Alexander Weimann, wenn ich ab-
wesend bin. Zentralausschuss-Mitglied
Renate Richter ist erst seit kurzem frei-
gestellt. Sie betreut den Bereich Familie
und Frauen. Derzeit absolviert sie die Be-
triebsriteakademie (BrAk) von AK und
OGB. Waldemar Doroszewicz ist unser
Rechtsspezialist. Gerhard Bayer ist fiir
den groflten Bereich in der mobilkom —
den Vertrauenspersonenausschuss (VPA)
Wien, Niederosterreich und Burgenland
und damit fiir ca. 2.300 Kolleglnnen —
zustindig. Milan Petrovic, sein Stellver-
treter, springt iiberall ein, wo Not am
Mann ist. Adrian Wurm ist Geschiifts-
fihrer von mobilkom sozial, dem ge-
meinsam mit dem Management gegriin-
deten Personalvertretungsfonds.

Meine Aufgaben sind die Fithrung
und Organisation der Personalvertretung;
wenn es um mehr als einen VPA-Bereich



geht, bin ich offizieller Sprecher. Um 13
Uhr freuen wir uns auf das gemeinsame
Mittagessen in der Kantine. Am Nachmit-
tag haben der Arbeitszeitthemenverant-
wortliche in der Personalvertretung und
ich einen Termin mit dem Bereichsleiter
HR (= Personalabteilung) und seinem As-
sistenten. Thema ist ein neues Arbeitszeit-
modell fiir eine Gruppe.

Dann folgt ein MitarbeiterInnenfor-
dergesprich mit einer Assistentin. Solche
Gespriche fithre ich mit AssistentInnen
und PersonalvertreterIlnnen
dreimal im Jahr — es besteht aus Riick-
blick, Standortbestimmung und Vor-
schau aus beider Sicht. Wir vereinbaren
dabei weitere Schritte und Aus- und Wei-
terbildungsmafinahmen.

DieAssistentInnen spielen in unserem
Personalvertretungsteam eine wichtige
Rolle. Sie betreuen die 3.000 Kolle-
glnnen. Dabei beantworten sie Fragen zu
unseren vielen Einkaufsvergiinstigungen,
organisieren Termine zu unseren Ange-
boten am Arbeitsplatz und noch vieles
mehr. Die ehrenamtlichen und die frei-
gestellten PersonalvertreterInnen decken
die grofle Anzahl an arbeitsrechtlichen
Anfragen ab, die wir mit Unterstiitzung
der Expertlnnen der AK und Gewerk-
schaft alle beantworten. Wir sind ein sehr
gut eingespieltes Team.

Auf das zweistiindige Fordergesprich
folgt ein Termin mit einem Politiker. Das
ist einer von vielen wichtigen Netzwerk-
Terminen. Mein Netzwerk besteht aus
KollegInnen im Unternehmen, Politike-
rlnnen, Journalistlnnen und Arbeit-
nehmervertreterInnen sowie AK, Ge-
werkschaften und vielen anderen Be-

triebsritlnnen. Ganz besonders freue ich
mich {iber unsere gute Zusammenarbeit
mit anderen BetriebsritInnen in der Te-
lekommunikationsbranche. So eine gute
Zusammenarbeit wiirde ich mir mit ei-
nigen Personalvertretern im eigenen Kon-
zern wiinschen.

16.15 Uhr

Wil ich ein wenig frither dran bin, bear-
beite ich noch Mails tibers Handy. So
bleibe ich am Laufenden und kann sofort
reagieren. Dann kommt mein Gesprichs-
partner. »Ausverkauf nicht mit uns« ist
unser Thema. Wir setzen uns dafiir ein,
ein wichtiges Infrastrukturunternechmen
wie die Telekom mit einer Sperrminoritit
von mindestens 25 Prozent und einer Ak-
tie in Staatsbesitz zu erhalten. Unterneh-
mensanteilsverkdufe bergen die Gefahr
von Abwanderung und damit vom Ver-
lustinlédndischer Wertschopfung bzw. von
Arbeitsplitzen. Durch Privatisierungen
entledigt sich der Staat wirtschaftspoli-
tischer Gestaltungsméglichkeiten und
setzt die Zukunft kommender Generati-
onen aufs Spiel. Um auch in Zukunft
MafSnahmen im 6sterreichischen Interes-
se setzen zu kdnnen, miissen die Entschei-
dungszentralen in Osterreich bleiben. Der
Staat hat dabei eine wichtige strategische
Rolle. Meine Forderung ist, dass die
OIAG eine offensive, strategische Eigen-
timerfunktion fiir alle ihr zugeordneten
Unternehmensanteile wahrnimmt. Wir
brauchen eine zukunftsorientierte Unter-
nehmenspolitik fiir die Beschiftigten und
den Wirtschaftsstandort Osterreich. Ich
wiinsche mir, dass Managerlnnen von

WEBLINKS

Nahere Infos unter:
members.al.net/fsg_mobilkom/

Unternechmen mit Staatsbeteiligung ihre
Gehilter offenlegten. Man miisste sie
auch bei Erfolglosigkeit absetzen kénnen
— ohne grofiziigige Abfertigungspakete.
Wir brauchen Managerlnnen, die im
dsterreichischen Interesse handeln.

18.00 Uhr

SchlieSlich mache ich mich auf den Weg
nach Schwechat, am Heimweg erledige
ich offene Riickrufe. Um 18.30 Uhr bin
ich am Fufiballplatz in Mannsworth; ich
trainiere bis 20 Uhr die II Mannschaft
mit den jugendlichen Burschen. Das ist
ein ganz wichtiger Ausgleich zum sehr
harten Personalvertretungsjob. Wenn ich
schliefSlich zwischen 21 und 22 Uhr heim
komme, denke ich mir: Es war ein guter
Tag ;-) Ich bin stolz, Vorsitzender einer
so transparenten und ehrlich arbeitenden
Personalvertretung zu sein.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an den Autor
w.luksch@mobilkom.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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hnmachtig und vogelfrel

Bei KiinstlerInnen und ihren Interessenvertreterlnnen
ist Selbstausbeutung angesagt und Bittginge stehen auf der Tagesordnung.

Autorin: Dr. Sibylle Fritsch

Freie Journalistin

ie Kunst ist lang, und kurz ist un-

ser Leben«: Oft zu kurz, als dass

der Kiinstler die Friichte der Kunst

erleben und davon leben kann,
lisst sich dieses Zitat aus Goethes »Faust«
fortsetzen. Denn kreative Arbeit ist schwer
wig- und messbar, hatkeine fixen Stunden.
Und tiberhaupt kann die Arbeitszeit dafiir
weder erfasst noch eingegrenzt werden. So
ist dem Gros der Kiinstlerlnnen im
wahrsten Sinn des Wortes nur ein Hunger-
lohn gewiss. Wie gewiss, zeigt die aktuelle
BMUK-Studie iiber die soziale Lage der
KiinstlerInnen in Osterreich: Drei Viertel
der Kiinstlerschaft muss noch durch Mehr-
fachjobs Brétchen dazuverdienen, damit
sie was zum Beiflen hat. Trotzdem bleiben
insgesamt 37 Prozent unter der Armutsge-
fihrdungsgrenze von 900 Euro pro Monat.
Fiir die InteressenvertreterInnen im Kunst-
betrieb ist das die Ausgangslage und Pro-
blem Nummer eins: Sie kénnen daran
kaum etwas indern.

Vertragliches Niemandsland

Auch wenn die Kategorien, in denen diese
Vertretung stattfindet, strukeurell unter-
schiedlich sind, bleibt ihre Rolle auf Bitt-
ginge und Proteste beschrinkt. Ob es sich
nun um angestellte Interessenvertrete-
rInnen handelt, die freie Kulturschaffende
vertreten, oder angestellte Arbeitnehmer-
vertreterlnnen, die angestellte und freie
KiinstlerInnen vertreten, oder um freie, die

sowohl angestellte wie freie Kulturschaf-
fende vertreten: Alle haben mehr oder we-
niger mit dem Problem zu kimpfen, dass
sich die Kunstproduktion im vertraglichen
Niemandsland bewegt. »Als Interessenver-
treter gibt es im freien Bereich keine legale
Handhabe, man kann Politiker nur um
Weitblick ersuchen, was bei Blinden ver-
gebliche Liebesmiihe ist«, dtzt etwa Peter
Paul Skrepek, freischaffender Musiker, Ka-
barettist und Prisident der Musikergewerk-
schaft im OGB. Weil es keine Kollektiv-
vertrige gibt, braucht die Durchsetzung
von Interessen viel mehr Solidaritit der
Betroffenen. Aber in der Praxis nehmen
zum Beispiel viele StudiomusikerInnen das
Honorar, das sie angeboten bekommen —
auch wenn es unter der Mindestgage liegt.
»Ein Teufelskreis, skizziert Skrepek die
Lage der Kulturnation: »Die Kunstprodu-
zenten zahlen schlecht, weil sie es nicht
besser konnen —sie haben selbst kein Geld.
Aber wihrend es Sporthilfe und Forderung
fiir Bergbauern gibt, wartet man traditio-
nellerweise beim Kiinstler, bis er tot ist«,
kiampft Skrepek seit Jahren fiir ein Gesetz,
das Kunstschaffende in die Lage versetzt,
am Marke teilzuhaben und fiir legale
Maglichkeiten die Interessen von Kiinstle-
rInnen durchzusetzen.

Ein anderes Problem ist die Unwig-
barkeit der Arbeitszeit. »Ich ,schreibe’ ja
auch, wenn nicht schreibe, nicht am
Schreibtisch sitze, ihn nur umkreise, oder
durch den Wald renne, um dariiber nach-
zudenken, warum ich einen Knoten im
Hirn habe ... Lesetouren mache ich ei-
gentlich bis auf wenige Ausnahmen nur
in Blocken — vergangenes Jahr waren es
dreivolle Monate, sie kosten sehrviel Subs-
tanz; Tage oder Wochen, bis man wieder

WEBLINKS

Mehr Infos unter:
www.literaturhaus.at
www.musikergilde.at

www.kmsfh.at

zu Hause Konzentration aufbauen kann
—und das alles ist Zeit, die man eigentlich
dazuzihlen muss«, berechnet Schriftsteller
Robert Menasse seinen Stundenlohn
»gefithlsmifig« mit einem Euro.

Prekire Verhaltnisse fiir Autorinnen

Wie ergeht es erst Malerlnnen, freien
MusikerInnen und Autorlnnen, die we-
niger erfolgreich sind als ein Menasse, ein
Michael Koéhlmeier oder eine Sabine
Gruber? »AutorInnen sind iiberhaupt das
Schlachtfeld der prekiren Verhilenissex,
weifS auch Schriftsteller Gerhard Ruiss
und Geschiftsfiihrer der IG-Autoren, ein
Lied der vergeblichen Kimpfe fiir Min-
desthonorare und soziale Absicherung
der schreibenden Zunft zu singen:
»Kiinstlersein bedeutet ein Leben entlang
der sozialen Deklassierung.« Und fiir
InteressenvertreterInnen hohe Investiti-
onen in Zeit, Energie und soziale Kom-
petenzen: »Besonders viel Geschick, Elo-
quenz, Unbestechlichkeit, Stdrrischheit
und eine Eselsgedulds, so Ruiss, der fiir
Entwicklung eines eigenen VertreterIn-
nensystems plidiert. »Und es muss klar
sein, dass bei Verhandlungen immer nur
ein Kompromiss herauskommen kann.
Weil wir uns in einer zunehmend ver-
rechdichten Welt bewegen und zugleich
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Tausende Kiinstlerinnen
vertritt, die freischaffend sind
wird nicht freigestellt —

der ist ja schon frei.«

nicht in die Rechtssysteme eingebunden
sind, ist es umso wichtiger fiir Kiinstler-
vertreterInnen aller Sparten {iber eine
grof$e Bandbreite an Wissen zu verfiigen.«
Am Ende ist man aber auch hier auf den
Goodwill der VerhandlungspartnerInnen
angewiesen: »Wenn der ORF die Hor-
spiclhonorare halbiert, wie es vor ein paar
Jahren beschlossen wurde, konnen wir
leider nichts machen — so wenig wie ge-
gen die allgemeine Verarmung und Ver-
elendung in der Kunst, die mit der Re-
duktion des Bildungsgeldes eingesetzt
haben.« Seine Energie setzt Ruiss seit Jah-
ren fiir einen Passus im Urheberrechts-
gesetz ein, das beruflichen Interessenver-
tretungen die Gesamtvertragsfahigkeit
einrfdumt: »Damit wiren wir gesetzlich
legitimiert, Vertrige und Honorarrege-
lungen abzuschlieflen.«

Vor sich selbst schiitzen

LiteratInnen, Komponistnnen, Male-
rInnen sind prinzipiell selbststindig und
somit vogelfrei. Nur im Lehrbereich und
an Museen bzw. im vergleichsweise hoch
subventionierten Theater- und Musikbe-
reich existieren Angestelltenverhiltnisse.
Trotzdem reduziert sich die Arbeitszeit
beispielsweise am Theater nicht auf einen
fixen Proben- und Abendspielplan. Da-
zwischen heif3t es fiir die DarstellerInnen
abseits vom Rampenliche sich theoretisch
mit dem nichsten Stiick auseinanderset-
zen, Selkkundirliteratur lesen, recherchie-
ren, Text lernen, memorieren, Fitness be-
treiben, damit der Kdrper funktioniert.
»Ich habe nicht nur dafiir zu sorgen, dass
Probenabkommen eingehalten werden,
sondern ich habe auch die Kolleglnnen

vor sich selbst zu schiitzen. Theater ist
Selbstausbeutung, weil Theaterleute fiir
die aktuelle Premiere iiber ihre Grenzen
hinaus arbeiten und nicht an die nichsten
Jahre denken«, beschreibt Giinther Wie-
derschwinger, 47, Schauspieler und seit
1995 kiinstlerischer Betriebsrat am Wie-
ner Volkstheater, den Alltag hinter den
Kulissen. Freilich miisse man das eigene
»Kiinstler-sein« in der Betriebsratsarbeit
ausschalten und Kolleglnnen auch wider
besseres Wissen vertreten. Auch als legiti-
mierter Betriebsrat sei man Kiindigungen
gegeniiber machtlos: Weil es am Theater
keine gibt. »SchauspielerInnen haben Ver-
trige, die verlingert werden oder nicht,
so Wiederschwinger. Und mit dem Fakecor
Qualitic lasse sich schwer argumentieren:
»Am Theater ist die Lautstirke der Dar-
stellerInnen auf der Bithne messbar, mehr
aber nicht.«

Interessenvertretung fiirs Kunst-Ge-
wetbe jeder Art erfordert schlieflich ein
hohes Ausmaf an Sensibilitit und Vor-
sicht: Zum einem, weil die Klientel aus
eigenwilligen Einzelkimpferlnnen be-
steht und jede/r individuelle Aufmerk-
samkeit fordert. Zum anderen, weil ein/
eine KiinstlerIn in der Rolle als Interes-
senvertreterIn aufler Konkurrenz handelt
und auf personlichen Erfolg besser ver-
zichten sollte, um nicht BuchhalterIn in
eigener Sache zu sein: » Wer KiinstlerInnen
vertritt und gleichzeitig kiinstlerisch akteiv
ist, kommt schnell in den Geruch der
Selbstbedienung und Selbstbegiinsti-
gungg, weifl Ruiss, der sich deshalb als
Schriftsteller tiber viele Jahre »zuriickge-
halten« hatte: »Ich bin fiir Gewaltentren-
nung, auch aus Griinden der Psycho-
hygiene, wegen der Burn-out-Gefahr.

Auch am Theater ist kiinstlerische Be-
triebsratsarbeit kein Honiglecken. »Am
Abend steht man selbst auf der Biihne,
am Tag wird geprobt und profitieren kann
man von gewerkschaftlichen Angeboten
nicht«, so Wiederschwinger. Zwar hat es
die Gewerkschaft geschafft, dass Betriebs-
rite ab einer gewissen Unternehmens-
grofle freigestellt sind, aber nicht am
Theater: »In unserem Metier kann man
sich nichtso einfach dienstfreistellen, und
auch keine Fortbildungslehrginge bele-
gen, erklart Wiederschwinger, »aber man
kann sich in Gesprichen mit Gewerk-
schaftskollegInnen Hilfe holen.«

Nicht freigestellt, sondern vogelfrei

Wer nicht angestellt ist und trotzdem fiir
die Rechte von freien und angestellten
Kiinstlerinnen reitet, verdoppelt die
Selbstausbeutung. »Freie Kunstschaffen-
de miissen ihr geringes Einkommen, das
sie aus der Kunst erwirtschaften, in die
Interessenvertretung investieren«, ver-
merke Skrepek, der vor zwanzig Jahren
mit der »Musikergilde« auch eine private
Initiative auf Vereinsbasis gestartet hat,
und schlief$t zynisch: »Wer als Freischaf-
fender Tausende KiinstlerInnen vertritt,
die freischaffend sind, wird nicht freige-
stellt — der ist ja schon frei.«

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
s.fritsch@akis.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Jetzt kommt BR:next

Interview mit Christian Jammerbund, Regionalsekretir in der GPA-djp
Steiermark zur Initiative fiir junge Betriebsritinnen.

Autorin: Dr. Barbara Lavaud
Abteilung Offentlichkeitsarbeit GPA-DJP

ie GPA-DJP Steiermark moti-

viert junge Betriebsritlnnen fiir

die Gewerkschaftsbewegung mit

dem innovativen Projekt
BR:next. Wegen seines Erfolges lduft es
nun auch schon in Salzburg und Wien
sowie demnichst auch in Oberdsterreich
und Niederdsterreich und soll zum »Os-
terreich-Standard« innerhalb der GPA-
djp werden.

ArbeitsWirtschaft: Was ist das Ziel

von BR:next?

Christian Jammerbund: BR:next ist die
Kommunikation mit einer Zielgruppe,
die es bisher fiir uns nicht gegeben hat —
namlich jiingere, aber erwachsene Be-

TESTIMONIALS

Rene Pauly, BR bfi Steiermark:

»BR:next ist fiir junge Betriebsratinnen
die einmalige Gelegenheit, mit viel Spass
und jugendlicher Idee ein Netzwerk von
unbeschreibbarem Wert aufzubauen! «

Sandra Hollinger, BR BAWAG:

»Durch BR:next lernst du viele junge
Betriebsratlnnen kennen, mit denen Du
deine Ideen und Erfahrungen austau-
schen kannst!«

triebsritlnnen der »zweiten Reihe«. Die
sind leider oft alles andere als iiberzeugte
GewerkschafterInnen.

Das Ziel von BR:next kénnte man
als »gewerkschaftspolitische Aktivierung
bereits bestehender MultiplikatorInnenc
sehen. Die BetriebsritInnen, die wir an-
sprechen wollen, sind ja bereits in ihrer
Zielgruppe beliebt und verankert, sie
wurden ja gewdhlt. Aber sie sind eben
noch keine Multiplikatorlnnen der
Gewerkschaftsidee. Dies soll mit Ver-
netzung, Vermittlung von Wissen und
gewerkschaftlicher Ideologisierung er-
folgen.

Das weiter gefasste Ziel von BR:next
lautet natiirlich: Wir wollen als Gewerk-
schaft und OGB auf diesem Weg inner-
halb der nichsten drei Jahre nachhaltig
im Mitgliedersegmentder jungen Arbeit-
nehmerlnnen stirker werden. Das »Ak-
tivieren« der jungen BetriebsritInnen ist
dabei natiirlich ein wichtiger Schritt.
Wenn wir die Beschiftigten selbst errei-
chen wollen, miissen wir erst mal die
»Alpha-Tiere« aus dieser Zielgruppe er-

reichen.

Seit wann gibt es die Initiative
BR:next?

Zu Jahresbeginn 2007 fanden Kick-oft-
Events in Leoben und Graz statt. Im
Mai 2007 startete die BR:next-Seminar-
reihe zu den Themen Arbeitsrecht,
Arbeitsverfassung und Kommunikation.
Parallel dazu lduft nun eine Projekteva-
luierung, um weitere junge Betriebs-
ritInnen ins Boot zu holen und eine neue
und umfassende Betreuungsschiene auf-
zubauen.

Gerald Forcher, GPA-djp Salzburg

»In Salzburg haben wir im Friihling 2007
das Projekt »BR:next« gestartet. Wir ha-
ben alle Betriebsratinnen unter 35 Jah-
ren zu einer Auftaktveranstaltung einge-
laden. BR:next arbeitet mit dem Bulls-
Corner von Red Bull Salzburg zusammen,
einer jugendfreundlichen Location direkt
im Stadion.

Die Einladung wurde gut angenommen,
beim Auftakt war Wolfgang Katzian an-
wesend. In weiterer Folge haben wir auch
eine Veranstaltung mit Landeshauptfrau
Gabi Burgstaller gehabt. Unsere jungen
Betriebsratlnnen sollen langsam an die
GPA-DJP herangefiihrt werden und zu uns
Vertrauen aufbauen. Indem wir fiihrende
Persdnlichkeiten von Wirtschaft und Poli-
tikeinladen, kdnnen sie auch interessante
Kontakte kniipfen.

Mittlerweile hat sich eine Gruppe von rund
25 Personen entwickelt, die standigen
Kontakt untereinander und auch zu uns
haben. Wirin der GPA-DJP Salzburg haben
einen eigenen Mailverteiler, wo Mitglieder
von BR:next mafBgeschneiderte Infor-
mationen erhalten. Die BR-Vorsitzenden
legen direkt im Betrieb einen besonderen
Focus auf die Mitglieder von BR:next.
Dieses Jahr gibt es auBerdem einen
speziellen Bildungsschwerpunkt fiir die
Kolleginnen von BR:next.

Unsere Erfahrung: Eine geniale Idee, sozu-
sagen ein Pflanzchen, das wachsen und
gedeihen muss und besondere Aufmerk-
samkeit braucht!«
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Bei uns in der Steiermark war der
Ausloser fiir die Idee von BR:next, als
wir feststellen mussten, dass 50 Prozent
der aktiven und der Ersatz-Betriebsri-
tlnnen zwischen 19 und 30 Jahren nicht
Mitglied der GPA-DJP sind bzw. waren.
Nur rund ein Drittel dieser Kolleglnnen
haben jemals eine Schulung oder einen
Kurs besucht. Das heift fiir die anderen
zwei Drittel war die GPA-DJP bis zum
Start von BR:next eine »fremde Organi-
sation«!

Dies war auch das Ergebnis einer
Umfrage der SOZAK aus dem Jahr
2006: Die meisten jiingeren Betriebs-
ritlnnen stufen sich selbst als sehr wich-
tig im eigenen Betrieb bzw. im eigenen
Betriebsrats-Gremium ein, aber als
»olligunwichtig« fiir die Gewerkschafts-

bewegung,.

Wie kommt ibr an eure Zielgruppe
heran?

Vor dem ersten Mailing zu unseren
BR:next-Kick-off-Events wurden alle
steirischen Betriebsratsvorsitzenden da-
riiber informiert, dass wir ein neues Pro-
jekt starten, das dezidiert auf die 2. Ebe-
nejiingerer Betriebsritlnnen abzielt. Wir

INFO&&NEWS

Robert Strayhammer, GPA-djp-Jugend
Wien

»In Wien lauft das Projekt in einer erwei-
terten Form bereits das zweite Jahr. Im
Oktober geht's wieder los: Es wird eine
Veranstaltung mit Wolfgang Katzian und
den jungen Betriebsratinnen in einem In-
ternet-Café geben, damit die neue Online-
Plattform auch gleich entsprechend pra-
sentiert werden kann.

InbewéhrterWeise werden sichinhaltliche
Veranstaltungen zum Aufbau der Arbeit-
nehmerlnnenvertretung, Arbeitsrecht etc.
und auch Betriebshesuche — im Vorjahr
bei Anker und dem Flughafen Schwechat
— abwechseln.

In Wien schauen wir auch verstarkt da-
rauf, dass ehemalige Jugendvertrauens-
ratinnen, die den Sprung in den Betriebs-
rat (noch) nicht geschafft haben, mitein-
bezogen werden. «

=
=
s
=
£
=
=]
2
w
=3
=
=
a
]

Christian Jammerbund:

»Das Ziel von BR:next kidnnte
man als >gewerkschafts-
politische Aktivierung bereits
bestehender Multiplikatorinnen«
sehen.«

baten die ilteren und etablierten Be-
triebsritlnnen auch um ihre Mithilfe bei
der Kommunikation mit dem »Nach-
wuchs«.

Kommunikation im Sinne von Erfah-
rungsaustausch ist ein Kernelement von
BR:next — wihrend bekanntlich die il-
teren Betriebsratsvorsitzenden die GPA-
DJP dazu nutzen, sich mehrmals im Jahr
zu treffen und auszutauschen und aus
dem eigenen Betrieb zu berichten, haben
jingere BetriebsritInnen diese Méglich-
keit ja nicht.

Welche Infrastruktur und Hilfsmittel

bietet ihr an?

BR:next soll dazu dienen, eine Kommu-
nikationsplattform zur Verfiigung zu stel-
len, real bei Seminaren und Events sowie
virtuell mittels Internet-Plattform im Stil
von StudiVZ, einem Social Network, zu
der auch nur junge BetriebsritInnen Le-
se- und Schreibzugriff haben.

Ein ganz wichtiges Kommunikations-
tool ist auch der BR:next-USB-Stick, der
mittlerweile schon zu einiger Bekanntheit
gelangt ist. Wir haben ihn als »mobilen
Werkzeugkoffer« an die jungen Betriebs-
ritlnnen, die Mitglieder sind, verteilt. Ex
enthilt Argumentationshilfen und Nach-
schlagewerke fiir die Arbeit im Betrieb,
aber auch fiir gewerkschaftspolitische
Themen. Das Besondere an diesem Stick:
Esistein selbst entwickeltes Update-Tool
enthalten, ein Programm, das jeden Stick
durch Synchronisation mit einem Server
auf dem neuesten Stand hilt. Dieses Sys-
tem — wir nennen es USBSync — findet
tibrigens bald auch in anderen Bereichen
in der GPA-DJP Einsatz.

WEBLINKS

Eine neue Version der
Kommunikationsplattform fiir junge
Betriebsratlnnen in der GPA-DJP
www.br-next.at
ist am 1. Oktober online gegangen!

BR:next hatte von Anfang an einen
neuen, innovativen und modernen
Auftritt der GPA-D]JP als Kernstiick in
sich. Sei es beim eigenen BR:next-Brief-
papier und Kuverts, sei es durch Give-
Aways und kleine Geschenke, die Wert-
schitzung vermitteln.

Damit verbunden ist auch ein grof3es
Stiick interner Bewusstseinsbildung —
nimlich zu erkennen, wie weit weg
manche junge BetriebsritInnen anfangs
sind, und wie viel Fingerspitzengefiihl
es erfordert, mit diesen kritischen er-
wachsenen Kolleglnnen, die mittelfristig
die GPA-djp von morgen sein werden,
in Kontakt zu treten.

Das Interview fiihrte
Barbara Lavaud.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
barbara.lavaud@gpa-djp.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Ende des 19. Jahrhunderts entstanden zwei
Grundsatzdokumente der Osterreichischen
Gewerkschaftsbewegung.

Aus dem Beschluss des zweiten Parteitags
der Sozialdemokratischen Arbeiterpartei Oster-
reichs 1891

(Aus fiibvungstbieschlus s zum uf-
wuf des Guindungsparteitags 1589
ralliiberall Gewenktschaften unter Ein-
schluss dex minnlichen und weiblichen
Filfs arbieitens zu guiinden )

Der Fanteitag ... eklant, dass die
sicht auf die gegenwiintigen Produfiti-
ensverhdltnisse ... wie auch in Hin-
sicht auf die palitischen Verhiiltnisse
den Wibeitewn in Osteveich zu empfeh-
lenist. ... Jede Gewenkeschaft muss die
Untenstiitzung dex (ubieitslosen sowchl
am Oute wie auf der Reise, die Un-
ingendeiner Foum, die (bieitsvevmitt-
lung sawie die Gewafvuung von Rechits -
schutz in ifin Statut aufnefimen. Die
alse auch die nicht qualifizienten
Pradubtionszweige  beschiftigten
Frnauen, einzubeziefen. ... Eine auf

werkschaftsorganisation wird den
Stueik in sefin vielen Fillen von vorn-
ferein dberfliissig machen, weil die
(Ubeitgebien  einer  geschlossenen
Onganisa-tien gegeniiber efier zu Ver-
fandlungen und zur Nachgiebigheit
geneigt sein werden.

Aus der Enzyklika* »Rerum Novarumc
(Uber die Arbeiterfrage) von Papst Leo XIII.
1891

36. Endlich finnen und miissen ...
mitwirfen, die den Netstand miglichst
febien und die eine Hlasse dex andern
Platz abiex nefimen in diesen Finsicht

40. Die verschiedensten Genossen-
schaften und Vereinigungen treten in
unserer Zeit, zumal in den beiterfoei-
sen, in viel gniferer Zaht auf als fuii-
dwich Jatsachen gestiitzte Meinung
hirnuveisen, ... dass sie darauf ausge-
fien, ein gewisses (beitsmonapael an
(nbeiter, die den Beitritt abilefinen, in
Not und Elend bringen. Damit sefien

sich chiristlich gesinnte (ubeiter vor die
Wakl gestellt, entweder Mitglieder ven
Gefafin bringen, ader alier ifinenseits
Vereine zu guiinden, wm mit gemein-
samen Fuiften gegen jenes schmdfi-
lichie System der Unterdwiickung anzu-
Giiterdex Menschhieit aufs Spielgesetzt
sehien will, muss das letztere als
betrachten.

Die historischen Grundsatzdokumente der
osterreichischen Gewerkschaftsbewegung ent-
standen in einer Zeit heftiger Auseinanderset-
zungen um den Weg der Gesellschaft: Der Papst
empfiehlt die Griindung katholischer Gewerk-
schaften zur Abwehr der sozialdemokratischen
Arbeiterbewegung.

Trotzdem sind schon damals — mit unter-
schiedlicher Gewichtung — jene Gemeinsam-
keiten zu erkennen, die 1945 die Griindung des
iiberparteilichen 0GB ermdglichten: Die Aner-
kennung des Rechts der Arbeitnehmerinnen,
gegen ungerechte Bedingungen anzukd@mpfen,
die Betonung der solidarischen Unterstiitzung
und das Setzen auf Verhandlungsldsungen, wo
immer das unter Wahrung der Arbeitneh-
merlnneninteressen maglich ist.

Zusammengestellt und
kommentiert von Historikerin
Dr. Brigitte Pellar.
brigitte.pellar@aon.at
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Schwerpunkt

benteuer Verantwortung

Die Betriebsarbeit im OGB-Referat Organisation und Koordination bietet
ein umfangreiches Informations- und Serviceangebot fiir Betriebsritlnnen an.

Autorin: Romana Steininger

OGB-Referat »Organisation und Koordination«

ir wihlen einen Betriebsrat« —
w diese Entscheidung wird in vielen

Unternehmen oft erst dann ge-
troffen, wenn die Beschiftigten Schwie-
rigkeiten mit der Geschiftsfithrung ha-
ben. Schade eigentlich, denn mit dieser
Entscheidung wird der Grundstein fiir
mehr Demokratie im Unternechmen ge-
legt. Es wurden bis zu diesem Zeitpunke
Befugnisse und Mitbestimmungsrechte
der ArbeitnehmerInnenschaft niche ge-
nutzt. Dadurch hitte aber schon frither
manches verhindert werden kénnen.

Sozialpartner im Betrieb

Betriebsritlnnen sind die Sozialpartner-
schaft auf betrieblicher Ebene. Sie sind
die aktive Verbindung zwischen Beschif-
tigten und Unternehmensleitung. Tig-
lich tibernehmen sie wichtige Aufgaben,
und es kommt ihnen besondere Verant-
wortung zu, nimlich die, sich fiir die
Rechte ihrer KollegInnen im Betrieb ein-
zusetzen. Immerhin sind die wirtschaft-
lichen, sozialen, gesundheitlichen und
kulturellen Interessen der Arbeitneh-
merlnnen zu wahren. Keine leichte Auf-

WEBLINKS

Mehr Infos unter:
www.hetriebsraete.at

gabe und sie wird zunechmend schwie-
riger.Umso wichtiger sind fiir Betriebs-
ritlnnen zuverlidssige Informationen,
Hilfsmittel zur Vereinfachung ihrer Ti-
tigkeit und Unterstiitzung von erfah-
renen, kompetenten Ansprechpartne-
tInnen aus Gewerkschaften und OGB.
Neben den Gewerkschaften bietet die
Betriebsarbeit — im OGB-Referat Orga-
nisation und Koordination — ein um-
fangreiches Informations- und Service-
angebot fiir Betriebsritlnnen.

Wir sehen unsere Hauptaufgabe in der
Forderung und Unterstiitzung der betrieb-
lichen Arbeitnehmerlnnenvertretung.
Unsere Expertlnnen stellen Kontakte zu
den jeweiligen Gewerkschaften und Insti-
tutionen her. Wir bearbeiten schriftliche
und telefonische Anfragen zu allen For-
men der betrieblichen Interessenvertre-
tung und vielem anderem. Bei der Ent-
wicklung unserer Broschiiren und Formu-
lare bildet das Arbeitsverfassungsgesetz die
Grundlage. Unser Ziel ist es, unsere Ser-
viceleistungen stindig zu verbessern.
Dementsprechend flielen Bediirfnisse,
Anregungen, Probleme der tiglichen Ar-
beitvon Betriebsritlnnen sowie Bildungs-
wiinsche in unsere Arbeiten ein.

www.betriebsraete.at

Weite Teile unseres umfangreichen Infor-
mations- und Serviceangebots fiir Beleg-
schaftsvertreterInnen bieten wir auch auf
unserer Homepage www.betriebsraete.at
an. Dort finden Sie Infos zu den verschie-
denen Formen der betrieblichen Interes-
senvertretung, Gesetzestexte, Artikel fiir
Betriebsratszeitungen und vieles mehr.
Mandats- und Terminrechner fiir die Be-

Folgende Angebote der Betriebsarbeit
konnen Sie im Servicecenter des OGB unter
01/534 44-580 bestellen.

M Broschiiren:
Die Betriebsratswahl
Rechte und Pflichten
Tipps und Tricks fiir praktische Arbeit

M Folder:
Griinden Sie einen Betriebsrat!
Das bringt allen was.

M Wahlurnen

M Samtliche Formulare zur Betriebsrats-
wahl, Konzernvertretung ...

M Aufsichtsratsversicherung

triebsratswahl sowie alle notwendigen
Formulare und Broschiiren stehen fiir Sie
zum Download bereit. AufSerdem sind die
Seminarangebote des OGB/VOGB, aber
auch simtliche Skripten iiber diese Seite
zuginglich. Ubrigens wussten Sie, dass
Sie sich mit einer Teilnahme am Seminar
»Der BR im Netz« gleichzeitig eine fertige
Betriebsratshomepage sichern?

Wir freuen uns darauf, Sie beim Aben-
teuer Verantwortung zu unterstiitzen!

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
romana.steininger@oegh.at
oder die Redaktion

aw@oegh.at
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Zugang zum Recht

Der schnelle und einfache Zugang zu umfassenden Rechtsinformationen wird fiir
ArbeitnehmervertreterInnen immer wichtiger.

Autor: Erbard Frantz

Mitglied der Geschifisleitung im Verlag des OGB,
Leiter des Geschifisbereiches » Digitale Medien«

er rasche und einfache Zugang
zum Recht — zu allen fiir seine
Aufgabenstellung  relevanten
Rechtsnormen, seien es Gesetze,
Verordnungen, Kollektivvertrige usw. —
ist eine der Grundanforderungen fiir die
Titigkeit von BetriebsrdtInnen und Per-
sonalvertreterInnen. In der traditionellen
Form kommt die Rechtsinformation aus
Druckwerken: beginnend bei reinen Ge-
setzes-Sammlungen wie Kodex oder Nor-
mensammlung {iber kommentierte und
mit Entscheidungen erginzte Gesetzes-
Ausgaben, den Kollektivvertrag von der
betreuenden Gewerkschaftbis hin zu »Ar-
beitsrecht in Frage und Antwort« und
dhnlichen Produkten als fast schon »po-
pulirwissenschaftliche« Aufbereitung der
Thematik. Je nach Problemstellung, Rou-
tine und persénlicher Erfahrung hat man
das geeignete Buch schnell zu Hand —
oder auch nicht.
Es soll hier nicht die Illusion vermit-
telt werden, dass mit digitalen (Rechts-)

WEBLINKS

Verlag des (")sterreichischgn Gewerk-
schaftsbundes GesmbH (0GB-Verlag)

www.oeghbverlag.at
www.kvsystem.at
www.sara-online.at

Informationssystemen alles ganz einfach
und klar ist — aber sie kénnen die Arbeit
erleichtern. Wobei sich natiirlich die Fra-
ge stellt, warum tiberhaupt Rechts-Infor-
mationssysteme? Wo es doch das Internet
und seine Suchmaschinen, etwa Google,
gibt. » « als Eingabe in das
Suchfeld und die Ergebnisse werden aus-
reichen, um (fast) alles iiber Franz Kafka
zu erfahren — sofern man die Zeit hat,
viele Ergebnis-Dokumente zu lesen und
zu bewerten. Wenn es aber um relevante
Information aus dem Rechtsbereich geht,
wo die Aktualitit, die inhaltliche Rich-
tigkeit, die Authentizitit von Doku-
menten entscheidend fiir die Zuverlis-
sigkeit und Qualitit der Information ste-
hen, sollte man also themenspezifische
Fachdatenbanken nutzen.

Fokus Arbeitswelt

Solche Fachdatenbanken, wie zum Bei-
spiel das KVSystem oder SARA online
vom OGB-Verlag decken zwar »nur« ei-
nen bestimmten Themenbereich ab. Sie
wurden mit dem Fokus auf »Arbeitswelt
und Nutzung im Umfeld der Arbeitswelt«
konzipiert und entwickelt — fiir Prakei-
kerInnen aus dem Bereich der Arbeit-
nehmervertretung —, genau das macht
dieses Werkzeug besonders zuverlissig
was die Inhalte betrifft und spart Zeit bei
der Recherche. Die Anbieter stellen durch
aufwendige inhaltliche und technische
Betreuung die hohe Qualitit der Infor-
mation und Aktualitit sicher.

Natiirlich soll hier eine andere Online-
Quelle — wer in den letzten Jahren ein
Studium der Rechtswissenschaften absol-
viert hat, kennt und schitzt sie — das

Kundenberatung und Projektmanagement
Johann Wagner

Tel.: 01/662 32 96-6330

Mobil: 0664/143 69 57

Mail: johann.wagner@oeghverlag.at

Rechtsinformationssystem des Bundes
(RIS) nicht verschwiegen werden. Dieses
dient der Kundmachung der im Bundes-
gesetzblattzu verlautbarenden Rechtsvor-
schriften sowie der Information iiber das
Recht der Republik Osterreich. Aus der
Sichtvon Juristlnnen, die sich stindig mit
der gesamten Rechtsmaterie auseinander
setzen, ist RIS sicher das umfassendste
digitale Rechtsinformationssystem, auch
wenn auch da Liicken, z. B. im Bereich
der Landesgesetzgebung, festzustellen
sind. Fiir PraktikerInnen aus dem Bereich
der ArbeitnehmerInnenvertretung ist ein
Mehran Information nichtunbedingt die
bessere Information.

Das KVSystem

Ein Kollektivvertrag — wie er sich fiir die
MitarbeiterInnen eines Unternehmens
als wesentliche Rechtsgrundlage darstell
— ist eigentlich immer ein Biindel von
Vertrigen und Abschliissen zwischen den
Kollektivvertragspartnern: Rahmenkol-
lektivvertrige (auch brancheniibergrei-
fend wie zum Beispiel der Industrie-Rah-
men-KV), Zusatzkollektivvertrige fiir
einzelne Branchen oder zu bestimmten
Themen (sehr oft fiir mehrere Branchen
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Das KVSystem im Uberblick

Begriffen
M Schlagwortsuche innerhalb des KVs

M Volltext-Suche innerhalb des KVs

abfragen
Zugang iiber www.oeghverlag.at

SARA-online im Uberblick

M Gliederung in Sachgebiete
Arbeitsvertragsrecht
Gesellschaftsrecht
Arbeitnehmerlnnenschutzrecht
EU-Recht

M Gesetze mit zugehdrigen Verordnungen
W Zeitversionen

M Suche innerhalb eines Dokumentes

Suchabfragen
Zugang tiber www.oeghverlag.at

INFO&&NEWS

M Biindelung der Dokumente zu ca. 700 »Kollektivvertragen«
M Zeitversionen, teilweise zurtick bis in die erste Halfte der 1990er-Jahre
I Beschlagwortung — einheitliche Suchbegriffe unabhéngig von den im KV verwendeten

M Schlagwortsuche iiber alle oder mehrere KVs

M Volltext-Suche iber alle oder mehrere KVs

M »Antagonisten« — der zum Arbeiter-KV gehdrende Angestellten-KV und umgekehrt
(diese Zuordnung ergibt sich nicht immer zwingend aus dem KV-Titel)

M »Personlicher Arbeitsplatz« — Benutzerprofil, personliche Notizen, gespeicherte Such-

Sozialrecht Dienstrecht
Ausgliederungsrecht Wirtschaftsrecht
Unversitatsrecht Arbeitsmarktrecht

Kollektives Arbeitsrecht
Sonstiges nationales und Arbeitsverfahrensrecht

M Suche in der gesamten Datenbank oder innerhalb eines Sachgebietes

M Experten-Schnellsuche — nach §, Abs., Zif /Lit.
B »Personlicher Arbeitsplatz« — Benutzerprofil, persénliche Notizen, gespeicherte

Internationales Recht

verhandelt), Anderungen von Rahmen-
und Zusatz-KVs, die Lohntabellen auf
Basis der jeweils ausgehandelten Lohner-
héhungen ergeben gemeinsam den gera-
de giiltigen »Kollektivvertrag«. Teilweise
steuern die Gewerkschaften dieser Un-
tibersichtlichkeit bereits organisatorisch
entgegen. Die GPA-djp bietet ihren Mit-
gliedern bei mehr als 25 Branchen-KVs
eine sogenannte »konsolidierte Fassung«
an, in der alle diese Vereinbarungen in
einem Dokument zusammengefithrt
sind. Das KVSystem des OGB-Verlages
nutzt die digitalen Moglichkeiten, um
diese Biindelung fiir alle Branchen anzu-

bieten. Die etwa 700 unterschiedlichen
Branchen-KVs enthalten alle zum ge-
wiinschten Zeitraum relevanten Rege-
lungen — ein brancheniibergreifender
Rahmen-KV findet sich dann in allen
betroffenen Branchen-KVs. Unterstiitzt
durch Schlagwort- und Volltext-Suche ist
es dann egal, in welchem Einzeldoku-
ment die gewiinschte Information ent-
halten ist. Insgesamt mehr als 3.000 An-
wenderInnen und monatlich ca. 25.000
abgefragte KVs — davon sehr viele im
Rechtsschutzbereich der Arbeiterkam-
mern — zeigen, dass dieses Konzept ein
richtiges ist.

Schw&%ktl_m

Die Online-Gesetzes-Sammlung Recht

und Arbeit (SARA) ist als eigenstindiges

Informationssystem Basis fiir kiinftige

Expertlnnen-Systeme. Die mehr als 500

in SARA-online enthaltenen Rechts-

normen (Gesetze, Verordnungen usw.)
wiirden den Rahmen jedes Buches spren-
gen. Mit der Gliederung in Sachgebiete
und mit seinen Suchfunktionen bietet es
sowohl weniger versierten Anwende-
rlnnen als auch Expertlnnen den ein-
fachen und raschen Zugang zu den

Rechtstexten.

Fiir spezielle Anwendergruppen gibt
es eigene Informationspakete auf der Ba-
sisvon SARA-online—andere und anders
strukturierte Inhalte, gleiche Funktiona-
litit, z. B.

B AMR-online — das Handbuch des
Osterreichischen Arbeitsmarktrechtes
entwickelt fiir das AMS,

B Arbeitsrecht — Normensammlung fiir
die betriebliche Praxis.

B oder, als neues, umfangreiches Projekt,
das »Dienstrecht online«.

SARA-online

Service fiir Betriehsratlnnen

Die meisten Gewerkschaften bieten den
BetriebsrdtInnen ihres Betreuungsbe-
reiches den Gratiszugang zu diesen bei-
den Rechts-Informationssystemen als
Service an. Ein Angebot, das zunehmend
angenommen wird, wie steigende Zu-
griffszahlen zeigen. Und damit kommt
auch der produktive Kreislauf fiir die
schrittweise Weiterentwicklung der digi-
talen Rechtssysteme zustande: Aus dem
Feedback von méglichst vielen Anwen-
derInnen leiten sich die nichsten inhalt-
lichen und funktionalen Verbesserungen
ab — zur optimalen Unterstiitzung von
Betriebsrat und Personalvertretung,

KONTAKT
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an den Autor
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Erfolge der AK

Die Arbeiterkammer vertritt als engagierte Sozialpartnerin berechtigte Interessen
der ArbeitnehmerInnen gegeniiber der Regierung.

Autorin: Dagmar B. Gordon
Freie Journalistin

it weniger als tausend Euro

kann man in Zeiten wie die-

sen nicht sein Leben fristen.

Dennochgabesbisvorkurzem
zahlreiche Jobs, die im Kollektivvertrag
weniger als tausend Euro als Mindestlohn
festgeschrieben haben. Die AK hat hier
reagiert und gemeinsam mit den Sozial-
partnern eine Einigung gefunden, die
festlegt, dassinnerhalb einer relativkurzen
Ubergangsfrist alle Léhne und Gehilter
auf zumindest tausend Euro angehoben
werden — Ausnahmen gibt es nur noch
fur Lehrlinge und PraktikantInnen. Als
»Rute im Fenster« diente die Androhung
eines Generalkollektivvertrages im Falle
der Nichterfiillung dieser Vereinbarung.
Inzwischen haben Gewerkschaften in
vielen Lohn- und Gehaltsverhandlungen
die vereinbarten tausend Euro erreicht
bezichungsweise fix vereinbart, wann sie
umgesetzt sein sollen.

Jugend am Arbeitsmarkt

Schon lange wurden Unternehmen ge-
fordert, die Jugendliche ausbilden und
Lehrstellen zur Verfiigung stellen. Das
geschah bisher in einer Art GieSkannen-
prinzip, das nun von einer differenzierten,
bedarfsgerechten Basisférderung abgelost
wird: Im 1. Lehrjahr, in dem in der Regel
der meiste »Schulungsbedarf« anfillt,
werden drei Lehrlingsentschidigungen
als Forderung gegeben, im 2. Lehrjahr

sind es zwei Lehrlingsentschidigungen
und im 3. und 4. Lehrjahr jeweils eine
Lehrlingsentschidigung als Ersatz fiir die
frithere Basisforderung.

Damit sich wieder mehr Unterneh-
men am dualen Ausbildungsmodell be-
teiligen, werden neu gegriindete Unter-
nehmen und auch solche, die schon
lange keine Lehrlinge mehr ausgebildet
haben besonders gefordert.

Qualitatssteigerung

Um die Qualitdt der Lehrlingsausbildung
in den Betrieben zu steigern, werden auch
Férderungen fiir Weiterbildungsmafi-
nahmen der AusbildnerInnen ausbezahlt.
Auch auflergewdhnliche Leistungen bei
Lehrlingen sind eine Investition in die
Zukunft. Daher werden Lehrabschluss-
prifungen mit ausgezeichnetem oder
gutem Erfolg gefordert ebenso wie Lehr-
linge, die eine tiber das gesetzlich vorge-
schriebene Berufsbild hinausgehende
Zusatzausbildung absolviert haben.

Bisher waren sowohl Arbeitgebe-
rInnen als auch Lehrlinge im mehr oder
minder rechtsfreien Raum unterwegs,
wenn ein Lehrverhiltnis vor der Zeit auf-
gelost werden sollte. Was bisher in der
Praxis gang und gibe war, wird nun auf
rechtlich sichere Beine gestellt: die beid-
seitige Auflosbarkeit des Lehrverhile-
nisses. Sie ist am Ende des ersten und am
Ende des zweiten Lehrjahres méglich,
sollte aber durch ein vorausgehendes Me-
diationsverfahren nach Moglichkeit ver-
hindert werden.

Das AMS muss die betroffenen Ju-
gendlichen auf alternative Arbeitsplitze
vermitteln und so sicherstellen, dass die

WEBLINKS

Mehr Infos unter:
www.arheiterkammer.at

Ausbildung beendet werden kann.

Dariiber hinaus hat sich die Arbeiter-
kammer auch fiir eine Qualifizierungsof-
fensive fiir Arbeitslose bis zum Jahr 2010
erfolgreich stark gemacht: Bis 2010 ste-
hen fiir die Ausbildung von 10.000 Fach-
arbeiterInnen insgesamt 121 Millionen
Euro zur Verfiigung.

Aushildung unter der Lupe

Die AK hat seit vielen Jahren ein Bun-
desinstitut fiir Forschung, Innovation
und Entwicklung (bifie) eingefordert:
Seit diesem Jahr arbeitet dieses nun mit
Zentren in Wien, Graz und Salzburg. Das
bifie (www.bifie.at) ist als eigene Rechts-
personlichkeit wberparteilich um die
stindige Verbesserung des Schul- und
Bildungswesens in Osterreich bemiiht
und erarbeitet die wissenschaftlichen
Grundlagen fiir die Qualitit der dsterrei-
chischen Bildungsstandards.

Seit 2007 wurde eine weitere langjih-
rige Forderung der Arbeiterkammer hin-
sichtlich der Einrichtung einer gesetz-
lichen Interessenvertretung der Fach-
hochschul-Studierenden im Zuge einer
Anderungdes Fachhochschul-Studienge-
setzes erfiillt.

Eine Erleichterung fiir Schiiler und
Schiilerinnen, die mehr als zwei Nicht-
geniigend in den ersten Klassen der
BMHS bekommen haben, hat die AK
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Eine fixe Saule in der
Sozialpartnerschaft ist
die Bundeskammer fiir
Arbeiter und Angestellte.

ebenfalls erreicht: Die Klasse darf auch
mit mehr als zwei Fiinfern wiederholt
werden.

Plus fiir die Wirtschaft

Die Arbeiterkammer setzt sich als Sozial-
partner fiir eine Verbesserung der Unter-
nehmenskontrolle ein: Die Stirkung des
Aufsichtsrates und eine verbesserte Kon-
trolle durch WirtschaftspriiferInnen soll,
gemeinsam mit klareren Haftungsrege—
lungen fiir die Unternehmensorgane, fiir
mehr Transparenz und Kontrolle bei gro-
Ben Wirtschaftsunternehmen sorgen.

Die Kosten auf Energie machen mitt-
lerweile einen groflen Teil des Haushalts-
einkommensaus. Damitin diesem Bereich
erhebliche Verbesserungen méglich wur-
den, hat die AK die Einrichtung einer
Schlichtungsstelle bei Unklarheiten in den
Abrechnungen durchgesetzt. Das senkt
zwar nicht die Preise, erhoht aber die
Transparenz um ein Vielfaches.

In Allianz mit der WKO hat die Ar-
beiterkammer die Schaffung einer neuen
Berufsgruppe unterstiicze: Die gewerb-
lichen BuchhalterInnen bezichungsweise
dieselbststindigen BilanzbuchhalterInnen
konnen dank dieser Initiative leichter als
bisher ihren Beruf legal und existenz-
sichernd ausiiben. Das kommt vor allem
Frauen und unter ihnen wieder besonders
vielen Widereinsteigerinnen zugute, niitzt
aber auch Kleinst- und Kleinbetrieben,
die leichter zu leistbaren Beratungsdienst-
leistungen kommen.

Mit der Novellierung des Kartellge-
setzes 2002/2005 hat die AK erreicht, dass
mit der Schaffung eciner eigenstindigen
Wettbewerbsbehorde eine schlagkriftigere

Institution eingesetzt wurde, die Vergehen
gegen das Kartellrecht schnell und effektiv
ahndet. Letzter Erfolg: Auf Antrag der
Bundeswettbewerbsbehorde wurden sechs
Fahrschulbetreiber im Raum Innsbruck
zu 70.000 Euro Geldstrafe verurteilt, weil
sie Preisabsprachen getroffen haben.

iUiber die Grenzen hinaus

Einebesonderer Erfolg gelang der AK mit
der Verhinderung der sogenannten
Dienstleistungsrichtlinie (auch Bolke-
steinrichtlinie) genannt: Diese EU-Richt-
linie hitte eine weitere Liberalisierung
und eine Privatisierung von 6ffentlichen
Dienstleistungen ermoglicht. Gemein-
sam mit den Gewerkschaften und der
Zivilgesellschaft hat die AK maf3geblich
dazu beigetragen, dass diese Richtlinie,
die eine eklatante Verschlechterung der
Arbeitsbedingungen in den betroffenen
Berufsbereichen nach sich gezogen hitte,
verhindert werden konnte. Nach dem
Vorschlag der EU-Kommission sollten
DienstleisterInnen grundsitzlich nur
noch den Gesetzen des Landes unterlie-
gen, in dem sie niedergelassen sind. Die
sozialen Errungenschaften vieler Linder
waren damit akut in Gefahr.

Auch die nahezu stindig laufenden
WTO-Verhandlungen bedrohen dster-
reichisches Arbeits- und Sozialrecht und
drohen in geltende Kollektivvertrige ein-
zugreifen. Die AK sichert durch ihr En-
gagement das Arbeits- und Sozialrecht.

Abfertigung neu

Einer der grofSten Erfolge der AK war die
Einfiihrung der Abfertigung neu: Bereits

nach einem Monat Dauer haben Arbeit-
nehmerlnnen Anspruch auf eine Abferti-
gung. Diese wird vom/von der Arbeitge-
berln in eine Abfertigungskasse einbe-
zahlt und verfillt auch nicht bei
Selbstkiindigung. Nach einiger Zeitkann
man entscheiden, ob man die Abfertigung
ausbezahlt haben will oder als »Rucksack«
mitnimmt. So wurde auch der Entwick-
lung Rechnung getragen, dass nur wenige
Menschen viele Jahre bei ein und dem-
selben Arbeitsplatz bleiben.

Die Wirtschaft hat sich lange dagegen
gewehrt: Letztendlich siegte die Vernunft,
und die AK konnte sich mit der Forde-
rung nach einem Recht auf Elternteilzeit
durchsetzen. Auch der Ausbau von Kin-
derbetreuung und die Reform des Kin-
derbetreuungsgeldes tragen deutlich die
Handschrift der AK.

Daneben wurde maflgeblich an der
Pensionsreform 2004, der Arbeitszeitre-
form 2007, der Absicherung der freien
DienstnehmerInnen und zahllosen Ge-
setzesentwiirfen mitgearbeitet, die die
Stellungder ArbeitnehmerInnen deutlich
verbessert haben. Ohne die engagierte
Grundlagenarbeitder AK hitten viele Ge-
setzesentwiirfe im Bereich Bildung und
Soziales weniger positive Ergebnisse ge-

bracht.
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Wir haben die Wahl

Die Arbeiterkammer setzt sich fiir die Wahrung der Rechte der
ArbeitnehmerInnen ein. 2009 sind wieder AK-Wablen, entscheiden Sie mit.

Autor: Dr. Franz Mangelberger
Freier Journalist

iele wissen es aus eigener Erfah-

rung und reprisentative Umfra-

gen beweisen regelmiflig, dass

die Arbeiterkammer zu Recht
hohes Vertrauen geniefit. Sie setzt sich
fir ihre Mitglieder ein und man kann
sich auf die AK-Expertlnnen verlassen.
Eine starke Vertretung fiir Arbeitneh-
merInnen wird tatsichlich immer wich-
tiger, das zeigt sich auch daran, dass im-
mer mehr Menschen in der AK Rat und
Hilfe suchen.

Zusitzlich zur konkreten Hilfe und
Beratung sorgt die AK auch auf poli-
tischer Ebene dafiir, dass die Rechte der
Arbeitnehmerlnnen gewahrtwerden. Die
AK setzt sich gemeinsam mit den Ge-

werkschaften erfolgreich fiir die Anliegen
der Arbeitnehmerlnnen gegeniiber der
Wirtschaft und Politik ein. Zum Beispiel
gelang es der AK und dem OGB, dass die
Regelung des Kinderbetreuungsgeldesim
vergangenen Jahr flexibilisiert wurde: So
ist es fiir Miitter und Viter nun leichter
moglich, Beruf und Familie unter einen
Hut zu bringen.

Verhesserungen

Auch auf einem anderen Gebiet setzen
sich die AK und der OGB derzeit fiir die
Arbeitnehmerlnnen ein: Weil das Steu-
ersystem die Arbeitnehmerlnnen einsei-
tig belastet und gleichzeitig alles teurer
wird, wollen die AK und der OGB eine
Steuerreform zugunsten der Arbeit-
nehmerlnnen — damit die Nettolohne
steigen.

Denn am Ende des Monats bleibt vie-
len Menschen trotz Lohnerhhung nichts

WEBLINKS

Mehr Infos unter:
www.arbeiterkammer.at/
www-6018.html

in der Tasche, weil die kalte Progression
lingst alles aufgefressen hat. Entlastet
werden sollen vor allem Arbeitneh-
merInnen mitkleinen und mittleren Ein-
kommen zwischen 1.200 Euro und 3.400
Euro brutto im Monat.

Blick nach vorn

Wie die Arbeit der AK aussieht, das be-
stimmen ihre Mitglieder: Sie wihlen alle
funf Jahre ihre Vertretung. So entschei-
den die Arbeitnehmerlnnen, was die AK
tun wird, und wie die politische Richtung
aussehen soll.

AK - Wahltermine und Stichtage

Wahltermin Stichtag Funktion | Name Fraktion | E-Mail-AK
AK Vorarlberg 26. 01. bis 05. 02.2009 | 06.11.2008 | Prasident | Hubert Himmerle 0AAB kammerbuero@ak-vorarlberg.at
AK Salzburg 26. 01. bis 06. 02.2009 | 06.10.2008 | Prasident | Siegfried Pichler FSG kontakt@ak-shg.at
AK Tirol 02.03. bis 13.03.2009 | 10.11.2008 | Préasident | Erwin Zangerl 0AAB ak@tirol.com
AK Obergsterreich 16. 03. bis 28.03.2009 | 24.11.2008 | Président | Johann Kalliauer FSG info@ak-ooe.at
AK Steiermark 19. 03. bis 01. 04.2009 | 15.12.2008 | Prasident | Walter Rotschadl FSG info@akstmk.net
AK Burgenland 23.03. bis 31.03.2009 | 01.12.2008 | Prasident | Alfred Schreiner FSG akbgld@akbgld.at
AK Karnten 20. 04. bis 30. 04. 2009 | 29.12.2008 | Président | Giinther Goach FSG ak@akktn.at
AK Niederdsterreich 05. 05. bis 18.05.2009 | 20.01.2009 | Prasident | Josef Staudinger FSG aknoe@aknoe.at
AK Wien 05. 05. bis 18.05.2009 | 09.02.2009 | Prasident | Herbert Tumpel FSG mailbox@akwien.at
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Aus AK und Gewerkschaften

Ab Jinner 2009 ist es wieder so weit:
Die ArbeitnehmerInnen wihlen bei den
Arbeiterkammerwahlen ihre Interessen-
vertretung,.

Warum ist lhre Stimme wichtig?

Wer wihlen geht, stirkt dadurch seine

eigenen Interessen:

M Eine starke AK und starke Gewerk-
schaften machen es méglich, dass sich
die ArbeitnehmerInnen in den Betrie-
ben und in der Politik durchsetzen
kénnen.

M Eine starke AK garantiert, dass Firmen
auch in Zukunft Respekt vor den Ar-
beitnehmerInnen haben.

M Eine starke AK stellt sicher, dass auch
in Zukunft Hunderttausende Mit-
glieder pro Jahr kostenlos Rat und Hil-
fe von Expertlnnen bekommen.

M Eine starke AK kann sich weiterhin
erfolgreich um gesetzliche Verbes-
serungen fiir ArbeitnehmerInnen ein-
setzen: zum Beispiel, wenn es um die
Steuerreform geht.

M Eine starke AK setzt sich wie bisher
dafiir ein, dass Sozialleistungen erhal-
ten bleiben oder verbessert werden —
wie z. B. beim Kinderbetreuungsgeld.

Wer darf wahlen?

Alle Mitglieder der AK diirfen wihlen,
also simtliche Arbeitnehmerlnnen —
dazu zihlen seit 1. Jinner 2008 auch die
freien DienstnehmerInnen.

1 - =
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Rudolf Hundstorfer:
»Bei den AK-Wahlen spielen die Betriebsratinnen eine
wichtige Rolle. Durch ihre Unterstiitzung ist sichergestellt,
dass die AK-Wahlen reibungslos verlaufen. Jede Stimme stiitzt
die AK und die Gewerkschaften — so konnen wir gegeniiber
den Betrieben und der Politik weiterhin stark auftreten.«

Auch Lehrlinge, AK-Mitglieder in
Karenz, im Prisenz- oder Zivildienst,
geringfiigig Beschiftigte und Arbeit-
suchende kénnen ihre Stimme abgeben,
allerdings miissen sie sich rechtzeitig in
die Wihlerliste eintragen! Die Formulare
dafiir bekommen sie per Post zuge-
schicke.

Wie kann gewahlt werden?

Sie haben drei Méglichkeiten, Thre Stim-

me abzugeben — Details erhalten Sie

rechtzeitig mit der Post zugeschicke.

M Wihlen im Betrieb: Wenn in Threm
Betrieb ein Wahllokal eingerichtet ist,

Wl

Herbert Tumpel:

kénnen Sie an bestimmten Tagen wih-
rend des Wahlzeitraums in Threr Firma
wihlen. Ort und Termin stehen in
einem Brief, den Sie zugeschicke be-
kommen. Auch der Betriebsrat weifS
natiirlich Bescheid.

M Briefwahl: Wenn in Threm Betrieb
kein Wahllokal eingerichtet ist, be-
kommen Sie eine Wahlkarte mit
Stimmzettel und Kuvert zugeschicke.
So kénnen Sie per Post wihlen: Fiil-
len Sie den Stimmzettel aus und ge-
ben Sie ihn ins Stimmzettelkuvert.
Stecken Sie dieses ins Riicksende-
kuvert (= Wahlkarte) — bitte ver-
schlieffen und mit der Post zuriick-
schicken, das Porto zahlt die Arbei-
terkammer!

W Wahllokale: Wer kein Wahllokal im
Betrieb hat, der kann statt der Brief-
wahl auch in einem 6ffentlichen Wahl-
lokal seine Stimme abgeben. Wann
und wo die 6ffentlichen Wahllokale
eingerichtet werden, erfahren Sie per
Post.

KONTAKT

»Bei den AK Wahlen 2009 ist jede Stimme wichtig,
damit Ihre Interessen weiterhin erfolgreich
vertreten werden. Die AK ist nur ihren Mitgliedern
verpflichtet — sie entscheiden, in welche Richtung
die AK geht und was sie in den kommenden Jahren
fiir die Arbeitnehmerinnen tun wird.«

Schreiben Sie Ihre Meinung
an den Autor
F fmang@aon.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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EBR-Revision vor Ziel

Nachbesserungen der Kommissionsvorschlige durch die EU-Sozialpartner bringen
mehr Rechte fiir Europdische Betriebsrite. EGB-Forderungen bleiben offen.

Autor: Mag. Wolfgang Greif

Leiter der Abteilung Europa, Konzerne
und Internationale Beziehungen in der GPA-djp

Is die Europiische Kommission

Anfang Juli den lange erwarteten

Entwurf einer neuen Richtlinie

zum EBR vorgelegt hat, war dem
ein zdhes Ringen zwischen dem Europi-
ischen Gewerkschaftsbund (EGB) und
dem Europiischen Verband der Industrie-
und Arbeitgeberverbinde (Businesseuro-
pe) vorausgegangen. Bei letzteren gab es
bis zuletzt ein deutliches Nein zu jeder In-
itiative fiir mehr Interessenvertretung in
europiischen Konzernen. Um eine weitere
Verschleppung der seit 1999 iiberfilligen
EBR-Revision zu verhindern, hat sich der
EGB kiirzlich auch gegen Verhandlungen
im Sozialen Dialog ausgesprochen. Umso
iiberraschender daher die Bereitschaft der
europdischen ArbeitgeberInnen, nach Vor-
lage der Kommissionsvorschlige zur Uber-
arbeitung der Richtlinie, mit dem EGB
liber weitere Nachbesserungen zu verhan-
deln, die zum Leitfaden fiir die neue EBR-
Richtlinie werden konnten.

Damit gibt es nun eine echte Chance
auf Verbesserungen bei den EBR-Rechten.
Doch das Zeitfenster fiir eine positive Ver-
abschiedung ist schmal. Alle Beteiligten
sind sich einig: Bis Ende des Jahres, also
noch unter franzdsischer Ratsprisident-
schaft, muss die Sache spruchreif sein und
die Mitgliedsstaaten miissen im Minister-
rat wie auch das Europiische Parlament
griines Licht signalisieren. Anderenfalls ist
ein rascher Abschluss des Gesetzgebungs-

Daten und Fakten zum Europischen Betriebsrat in Europa und Osterreich

M Nach Schatzungen des Européischen Gewerkschaftsinstituts fallen ca. 2.300 Unternehmen
unter den Geltungsbereich der EBR-Richtlinie.

M In mehr als 800 und somit knapp 35 Prozent dieser Konzerne wurde bislang ein EBR eta-

Osterreich ein EBR gegriindet.

sitz auBerhalb Osterreichs liegt.

bliert. Jedes Jahr kommen ca. 30—40 neue EBR dazu.

M 73hlt man die Anzahl aktiver Mitglieder in diesen EBR zusammen, so kommt man europa-
weit auf eine Anzahl von knapp 12.000 Personen.

M In Osterreich wurden bis heute in knapp 20 Unternehmen mit Sitz der zentralen Leitung in

B Fir Osterreich liegt die Bedeutung in einer ungleich héheren Anzahl dsterreichischer
Betriebsrate, die in Tochterunternehmen internationaler Konzerne tatig sind, deren Stamm-

B Aktuelle Schatzungen gehen von etwa 200 auslandischen Konzernen mit mehr als 350 Toch-
terunternehmen in Osterreich aus, in denen ein EBR errichtet werden kann.

M In mehr als 150 davon sind dsterreichische Betriebsrate in einem bestehenden EBR tétig.

M Insgesamt gibt es in Osterreich etwa 230.000 Beschéftigte in multinationalen Konzernen in
auslandischem Besitz, mehr als 160.000 davon in solchen mit eingerichtetem EBR.

verfahrens wohl kaum zu bewerkstelligen.
In Anbetracht der anstehenden Europa-
wahlen und der Neubestellung der Kom-
mission im nichsten Jahr wire die Tiir
wieder fiir lingere Zeit geschlossen.

Vorschlag der Kommission

Auch wenn man nur teilweise mit ihren
Vorschligen zufrieden sein kann, so ist
doch zu begriiflen, dass die Kommission
endlich initiativ geworden ist. Der EGB
unterstiitzt jedenfalls ausdriicklich die
Ziele der EBR-Revision: Verbesserung der
Rechtssicherheit fiir alle Beteiligten und
Erhohung der Effizienz in der EBR-Arbeit,
bessere Anwendbarkeit der EBR-Richtlinie
und Erh6hung der Anzahl an EBR-Griin-

dungen sowie Harmonisierung des EU-
Rechts zur Unterrichtung und Anhérung
der Arbeitnehmerlnnen. Der vorgelegte
Kommissionsvorschlag enthilt in diesem
Sinn einige Klarstellungen und Verbesse-
rungen zum bestehenden Rechtsbestand:
M Die Situation bei der EBR-Griindung
wird verbessert. Konzernleitungen miissen
fiir alle Parteien die fiir Verhandlungen er-
forderlichen Angaben zur Strukeur des
Unternehmens und zur Belegschaft bereit-
stellen.

B Den EU-Sozialpartnern wird groflere
Bedeutung fiir die Umsetzung der EBR-
Richdlinie einrdumt: So wird die Verpflich-
tung neu eingefiihrt, sie iiber Beginn von
Verhandlungen und Zusammensetzung des
Verhandlungsgremiums zu informieren.
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M Die aus der Praxis bekannte positive
Rolle der Gewerkschaften bei Verhand-
lungen wird ausdriicklich anerkannt und
deren Beteiligung im EBR erleichtert.

B Die EBR-Arbeit diirfte effektiver wer-
den durch die standardmifige Einrich-
tung eines engeren Ausschusses, durch
Qualifizierungen, die den EBR-Mitglie-
dern zustehen sollen, sowie durch die
Anerkennung des EBR als kollektives
Gremium zur Interessenvertretung,.

M Bestehende EBR sollen bessere Mog-
lichkeiten erhalten, Neuverhandlungen
von EBR-Vereinbarungen insbesondere
beiwesentlichen Strukturinderungen ver-
langen zu konnen.

Gewerkschaftliche Forderungen

Bei aller Wiirdigung dieser Fortschritte
bleibt aber anzumerken, dass dies alles
deutlich hinter den Forderungen der Ge-
werkschaften zuriickbleibt. Unklarheiten
verbleiben und die EBR-Rechte werden
nur ungeniigend verbessert. Die blei-
benden Defizite im Kommissionsvor-
schlag betreffen v. a. folgende Punkee:

B Die Bestimmungen zur Anhérung blei-
ben unprizise, jene zur Abstimmung der
Information zwischen nationaler und eu-
ropdischer Ebene unklar.

M Die EBR-Kompetenz kénnte durch
Neudefinition der transnationalen Zu-
standigkeit sogar eingeschrankt und niche
wie intendiert prizisiert werden.

M Bestehende Beschrinkungen in der An-
wendung der Richtlinie werden beibehal-
ten und neue Schwellenwerte fiir die Be-
teiligung im EBR eingefiihrt.

B Die Verhandlungsfrist bei EBR-Griin-
dungen bleibt unverindert lange; es wur-
den keine Sanktionen bei Nichteinhal-
tung der Rechte und keine Maglichkeit
zu mehr Sitzungen des EBR geschaffen.

Weitere Schritte notwendig

Deshalb sollte vor allem bei folgenden
Punkten nachgebessert werden:

M Prizisierungen der Begriffe Unterrich-
tung und Anhérung: Hier muss klarge-
stellt werden, dass die Meinung des EBR
bereits vor der Entscheidung und nicht
erst vor der Umsetzung einer Unterneh-
mensentscheidung gefragt ist.

B Keine Einschrinkung bei linderiiber-
greifender Zustindigkeit: Als »grenziiber-

schreitend« sollen auch Entscheidungen
gelten, die nur in einem EU-Mitglieds-
staat wirken, aber nicht in diesem getrof-
fen werden.

B Gleichzeitigkeit der Information auf
europdischer wie nationaler Ebene: Es
muss sichergestellt werden, dass der EBR
»zur gleichen Zeit« und in gleichem Um-
fang tiber geplante Entscheidungen infor-
miert wird wie die Arbeitnehmervertre-
tungen auf nationaler Ebene.

M Mehr Verbindlichkeit fiir Unterneh-
men: Kein Unternehmen soll sich aus der
Verantwortung ziehen konnen, wenn
ArbeitnehmerInnen einen EBR griinden
wollen und Rechte zur Information und
Konsultation nicht eingehalten werden.
Hier braucht es effektive MafSnahmen bei
Verstof8en gegen die Richdlinie.

B Verkiirzung der Verhandlungsdauer bei
EBR-Griindungen auf 18 Monate: Die
dreijihrige Verhandlungsperiode zum Ab-
schluss einer Vereinbarung bleibt unverin-
dert. Die meisten Verhandlungen wurden
jedoch in kiirzerer Zeit abgeschlossen.

B Mehr Sitzungen des EBR: Die Dichte
moglicher Kommunikation unter den
EBR-Mitgliedern entscheidet mit {iber
seine Arbeitsfahigkeit. Es fehlt das Signal,
dass der EBR mehr als einmal pro Jahr
zusammenkommen kann.

M Erweiterter Themenkatalog: Die prak-
tische Erfahrung aus der EBR-Arbeit legt
nahe, das Themenspektrum seiner Anhé-
rung auszudehnen. Dem EBR sollte auch
ein Vorschlagsrecht fiir Themen iiber den
gesetzlichen Rahmen hinaus eingeriumt
werden.

B Bezahlte Bildungsfreistellung: Das nun
direkt aus dem EBR-Mandat erwachsende
Recht zur Schulung ohne Gehaltsverlust
wird zur Verbesserung beitragen. Konse-
quenterweise sollte auch fixiert werden,
dass die Kosten vom Unternehmen iiber-
nommen werden.

Uberall hier ist der europiische Ge-
setzgeber gefordert, die EBR-Rechte wei-
ter zu prizisieren und bestehende Schwi-
chen der Richtlinie im Zuge des weiteren
Gesetzgebungsverfahrens zu beseitigen.

Folgen der Einigung

In einigen Kernpunkten einigten sich die
EU-Sozialpartner weiter zu gehen, als die
Kommission. Insbesondere bei der Defi-
nition von Information und Anhorung hat
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der EGB seine Vorstellung weitgehend
durchsetzen kénnen. Die Unterrichtung
muss so gestaltet werden, dass der EBR ei-
ne griindliche Priifung der Auswirkungen
einer geplanten Mafinahme vornehmen
und gegebenenfalls Konsultationen darii-
ber mit dem Management vorbereiten
kann. Auch bei der Anerkennung der Rol-
le der Gewerkschaften, beim Umgang mit
bestehenden Vereinbarungen sowie beim
Anspruch fiirr Fortbildungsmafinahmen
gab es weiterfithrende Klarstellungen. Da-
mit sind zwar nicht alle Forderungen aus
Gewerkschaftssicht erfillle. Allerdings ist
zu beriicksichtigen, dass eine baldige Neu-
fassung der EBR-Richtlinie bis vor kurzem
noch als wenig realistisch eingeschiczt wer-
den musste.

Die europiischen Arbeitgeberlnnen
haben jedenfalls ihre Blockadepolitik auf-
gegeben und den Gewerkschaften einige
Zugestindnisse gemacht. Ein besseres Er-
gebnis wire auch im formellen Sozialen
Dialog nicht zu erwarten gewesen. Der
nun vorliegende Kompromiss wiirde im-
merhin einige Fortschritte fiir Euro-Be-
triebsrite bringen. Nun liegt es am Euro-
piischen Parlament, diesen Etappensieg
im Ringen um mehr Mitwirkungsrechte
in multinationalen Konzernen eventuell
noch weiter aufzupolieren.
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Aktive Mitglieder

Das 7. Symposium Impulse fiir die gewerkschaftliche Bildungsarbeit befasste sich
Anfang September mit dem Thema »Mitgliederwerbungs.

Autorin: DSA Sandra Stern

Freie Journalistin

rganizing — was ist das? Ist Orga-
nizing fiir Ssterreichische Ge-
werkschaften interessant? Was
kénnen 6sterreichische Gewerk-
schafterInnen von ihren Kolleglnnen in
anderen Lindern lernen? Und was hat
dasalles mit gewerkschaftlicher Bildungs-
arbeit zu tun? Diese und andere Fragen
diskutierten GewerkschafterInnen aus
Deutschland, der Schweiz und Osterreich
im Rahmen des 7. Symposiums Impulse
fur die gewerkschaftliche Bildungsarbeit
unter dem Motto ,,Gewerkschaftliche
Bildungsarbeit und Mitgliederwerbung®
am 11. September 2008 im Karl-Weigl-
Bildungsheim in Médling.

Veranderte Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen fiir gewerk-
schaftliches Handeln haben sich in den
vergangenen Jahrzehnten stark veridndert.
Europidische Gewerkschaften stehen vor
einem zunehmenden Problem- und An-
passungsdruck. Ein Befund, der sich in
den Beitrdgen aller Referentlnnen wih-
rend des Symposiums wieder fand. Ar-
beitsplitze werden abgebaut, Betriebe an
kostengiinstigeren Standorten wieder
aufgebaut. Zunehmend mehr Menschen
arbeiten in gewerkschaftlich schwach or-
ganisierten privaten Dienstleistungsbran-
chen. Viele Unternehmen haben sich von
der Kultur der Sozialpartnerschaft langst
verabschiedet und agieren zunehmend

arbeitnehmerfeindlich. Immer weniger
Betriebsritlnnen sind gewerkschaftlich
organisiert, Gewerkschaften verlieren
Mitglieder. Wie Gewerkschaften mit die-
sen Herausforderungen jedoch umgehen,
gestaltet sich hochst unterschiedlich.

Organisierung

Nach dem Vorbild der USA starteten
einige europiische Gewerkschaften vor
wenigen Jahren die ersten Organizing-
Kampagnen. Franziska Bruder, Organi-
zerin bei der deutschen Dienstleistungs-
gewerkschaftver.di, lasst gleich zu Beginn
des Symposiums keine Missverstindnisse
aufkommen: »Organizing ist mehr als
Mitgliederwerbung. Organizing heifSt
Uibersetzt nichts anderes als Organisie-
rung. Der Begriff muss erst mit Bedeu-
tung gefiillt werden.« So wie ein Teil der
US-Gewerkschaften und Bruder Organi-
zing verstehen, bedeutet das Aufbau von
Gewerkschaft im Betrieb. Es geht um die
Schaffung von Basisstrukturen und die
Aktivierung der Beschiftigten. Das heif3t:
Nicht der Betriebsrat oder die Gewerk-
schaft entscheiden, was gut fiir die Be-
schiftigten ist, sondern sie selbst. »Im
Idealfall«, so Franziska Bruder, »unter-
stiitzen die Gewerkschaft und — wenn es
einen gibt — der Betriebsrat diesen Pro-
zess. Wir organisieren die Kolleglnnen,
weil sie ein Problem haben und nicht,
weil wir eines haben.« Juri Hilker, derzeit
titig fiir die deutschen Gewerkschaften
IG Metall und IG BAU, meint provo-
kant: »Wir werben keine Mitglieder. Das
machen bei uns die Mitglieder, nicht die
Hauptamtlichen.« Damit soll verhindert
werden, Beschiftigte in die Gewerkschaft

WEBLINKS

Mehr Infos unter:
www.arbeit-wirtschaft.at/organizing
perspektiven.verdi.de/organizing
www.unia.ch
netzwerke.oegh.at/kampagnen
bildungsabteilung.wordpress.com

»hinein zu labern«. Denn jemand, der
dazu iiberredet wurde Gewerkschaftsmit-
glied zu werden, wiirde nicht lange Mit-
glied bleiben, schon gar nicht aktiv wer-
den. Mitgliederwerbung sei nicht das Ziel
von Organizing, sondern das Resultat.

Systematisches Vorgehen

Immer wieder betont Franziska Bruder,
dass es sich bei Organizing um einen kon-
fliktreichen Prozess handelt, auf den die
Beschiftigten vorbereitet sein miissen. In
der Auseinandersetzung mit einem Ar-
beitgeber muss klar sein, mit wem sie es
zu tun haben, und was Ziel der Kampa-
gne ist. Wichtige Bestandteile jeder Or-
ganizing-Kampagne sind daher ausfiihr-
liche Recherche iiber das jeweilige Un-
ternehmen und die Entwicklung einer
strategischen Vorgehensweise gemeinsam
mit den Beschiftigten. Anhand von zwei
Organizing-Kampagnen in der Otto-
Lagerwirtschaft und dem Hamburger
Sicherheitsgewerbe erldutert Bruder, dass
es immer um die Frage geht, wie die Be-
schiftigten — auch gemeinsam mit ande-
ren sozialen Bewegungen — ausreichend
Druck erzeugen kénnen, um ihre Arbeits-
situation zu verbessern. Die Antwort auf
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diese Frage kdnne in verschiedenen Kam-
pagnen sehr unterschiedlich ausfallen.
»Das grofite Hindernis fiir die Be-
schiftigten, aktiv zu werden, ist meistens
Angst«, meint Juri Hilker, der neben sei-
ner gewerkschaftlichen Titigkeit auch an
der Universitidt Duisburg-Essen Theorie
und Praxis von Organizing lehrt. Die di-
rekte Kommunikation mit den Beschif-
tigten sei daher das A und O beim Orga-
nizing. Eindrucksvoll schildert Hilker

denNiedergang dervormals bedeutenden
Gewerkschaftsbewegung in den USA.
Zwar sind die Unterschiede zwischen den
USA und Europa enorm. Doch fir Hal-
ker sind die USA keine andere Welt. Viel-
mehr versteht er die Situation, in der sich
die US-Gewerkschaften heute befinden,
als Warnung an europdische Gewerk-
schaften. Seiner Ansicht nach miissen
diese dem negativen Mitgliedertrend und
Einflussverlust rechtzeitig entgegensteu-
ern und aus den Erfahrungen, die Ge-
werkschaften jenseits des Atlantiks in den
letzten Jahrzehnten gemacht haben, ler-
nen. Und das besser heute als morgen.

Organizing heiBt Kulturwandel

Welche Funktion und Rolle Gewerk-
schaften in einer Gesellschaft haben, wel-
che Strategien sie verfolgen, und welche
Mittel und Methoden sie einsetzen, um
an ihr Ziel zu gelangen, ist eng mit der
gewerkschaftspolitischen Kultur verbun-
den. Das macht auch Roman Burger, Ge-
schiftsleiter der Unia Ziirich, mit seinem
Vortrag bewusst. »Eines unserer zentralen
Themen ist Migrationg, so Burger. »Denn
als Gewerkschaft haben wir die Aufgabe
den Konkurrenzdruck unter den Beschiif-
tigten zu verhindern, damit das Manage-
ment sie nicht gegeneinander ausspielen
kann. Nicht zuletzt deshalb miissen wir
Menschen mit Migrationshintergrund
organisieren.« An diesem Ziel istauch die
Personalpolitik der Unia ausgerichtet.
Ein grofler Teil der hauptamtlich Beschaf-
tigten dieser Gewerkschaft hat selbst ei-
nen Migrationshintergrund und spricht
mehrere Sprachen. Burger: »Ohne den
radikalen Kurswechsel vor einigen Jahren
wiren wir nicht dort, wo wir heute sind.
Um handlungsfihig zu sein und ernst ge-
nommen zu werden, muss eine Gewerk-
schaft nicht nur mehr Mitglieder, son-
dern auch aktive Mitglieder wollen.«
Im Laufe des Symposiums wurde
deutlich, dass Organizing ecinen be-
wussten Reflexionsprozess erfordert.
Denn es bedeutet, der Aktivierung der
Beschiftigten und dem Aufbau von Ge-
werkschaft im Betrieb Prioritit zu verlei-
hen anstelle von stellvertretender Pro-
blemldsung. Dieser Umdenkprozess er-
forderteinerseits bildungspolitische Maf3-
nahmen, andererseits ausreichend Res-
sourcen. Rudolf Silvan, Bildungssekretir

Schwmml_m

in der Gewerkschaft Bau-Holz (GBH),
macht es deutlich: »Offenbar ist es ein
Tabu, aber es muss gesagt werden: Wir
verlieren Mitglieder. Nun versucht die
GBH neue Wege zu gehen. Es kann aber
wedervon Hauptamtlichen noch von Be-
triebsritInnen erwartet werden, dass sie
von heute auf morgen alles anders ma-
chen als bisher. Organizing ist daher im-
mer ein bildungspolitischer Auftrag fir
die Gesamtorganisation.« Dass neue Me-
thoden sowohl innerhalb der Gewerk-
schaft als auch in der Offentlichkeit du-
Berst positiv aufgenommen werden, un-
terstreicht Nobert Bacher, der ein Mit-
gliederwerbeprojekt von GPA-djp und
AK Wien auf der Mariahilferstrafle be-
gleitet hat: »Wir haben gemerke, dass die
involvierten haupt- und ehrenamdlichen
KollegInnen gerne drauf8en bei den Leu-
ten waren.« Werner Drizhal, Bildungsse-
kretdr in der GPA-djp, spricht abschlie-
lend die strukturelle Ebene an und betont
die Rolle von BetriebsritInnen und Mit-
gliedern innerhalb von Gewerkschaften.
Dortsieht er—nichtzuletzt vor dem Hin-
tergrund der Beschliisse am 16. OGB-
Bundeskongresses im vergangenen Jahr
— groflen Handlungsbedarf. Drizhal gibt
sich skeptisch: »Alle von uns, die beim
vorigen Bundeskongress fiir mehr Mit-
bestimmung und Beteiligung gestimmt
haben, miissen beurteilen, was aus diesem
Vorhaben geworden ist.«

Erneuerung braucht Willen

Einig waren sich alle Referentlnnen da-
rin, dass es bei Organizing nicht um die
Frage geht, was Gewerkschaften fiir ihre
Mitglieder tun, sondern was sie mit ih-
nen gemeinsam erreichen konnen. Ge-
werkschaftliche Erneuerung passiert
nicht einfach, sondern braucht poli-
tischen Willen. Angesichts des wachsen-
den Problemdrucks dringt sich die Frage
auf: Wann, wenn nicht jetzt?
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Das ist Organizing

Das Organizing-Modell wurde in den USA vor allem von den Gewerkschaften
SEIU und UNITE-HERE entwickelt.

Autor: Juri Hilker

Organizing-Experte von IG Bau, IG Metall,
Lic. Rer. Publ. Universitit Duisburg-Essen

ufden Begriff Organizing besteht

kein Copyright. In der wért-

lichen Ubersetzung bedeutet er

nichtsanderesals Organisierung.
Nicht tiberall, wo Organizing draufsteht,
ist auch Organizing drin. Hier sollen die
Grundziige jenes Organizingmodells
skizziert werden, welches in den USA vor
allem von den Gewerkschaften SEIUund
UNITE-HERE entwickelt wurde. Die
bisherigen Organizingprojekte von ver.di
und IG BAU sowie das Organizingkon-
zeptder IG Metall beziehen sich aufdieses
Modell.

Organisierung weiBer Flecken

Das von den US-amerikanischen Ge-
werkschaften konzipierte Organizing
enthilt einige grundlegende Kernele-
mente. Diese sind geprigt von gesell-
schaftlichen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, die in den USA fiir Gewerk-
schaften tendenziell ungiinstiger sind als
in Europa. In der Regel bedeutet Orga-
nizing die Organisierung von weifSen
Flecken, Unternehmen, in denen es
keine gewerkschaftliche Reprisentanz
oder Betriebsrite gibt. Folglich verbietet
sich eine schematische Ubernahme. Or-
ganizingstrategien in Europa miissen
spezifischen nationalen Bedingungen so-
wie den zu organisierenden Branchen
angepasst werden.

ORGANIZING IN DER BRD

Bekannt wurde gewerkschaftliches Organizing durch den Film Bread and Roses des bri-
tischen Regisseurs Ken Loach. Die portratierte US-amerikanische Gewerkschaft SEIU konn-
te mit ihrer Organizingstrategie ihre Mitgliederzahl in den vergangenen gut zehn Jahren auf
zwei Millionen mehr als verdoppeln.

In der ersten groBeren Organizingkampagne in der BRD gewann ver.di in Hamburg im Jahr
2006 rund 100 Aktive und Hunderte neue Mitglieder im Sicherheitsgewerbe. Mit Unterstiit-
zung von SEIU-Organizern wurden ein Tarifvertrag und die Griindung von Betriebsraten durch-
gesetzt.

2007 startete ver.di ein Organizingprojekt in zwei GroBlagern eines Versandhéndlers mit je-
weils knapp 2.000 Beschaftigten. Es gelang, die bisher nicht streikfahigen Belegschaften in
einen langeren Streik zu fiihren, zahlreiche Kolleginnen gewerkschaftlich zu aktivieren und
den Organisationsgrad um rund 50 Prozent zu erhdhen.

Aktuell plant ver.di eine Organizing Acadamy, zahlreiche kleine Organizingprojekte werden
durchgefiihrt. GroBere Projekte sind bei ver.di und der IG BAU in Planung. Innerhalb der NGG
wurden erste Schritte im Rahmen der Bildungsarbeit gemacht. Die |G Metall geht sehr ziel-
gerichtet auf die Organizingmethode zu und hat eine neue Vorstandsabteilung Kampagnen
gegriindet.

Zunehmend findet sich das Thema an den Universitaten behandelt. Eine Gruppe um Prof.
Klaus Dérre beschaftigt sich in Jena intensiv mit Organizing. In Duisburg-Essen qualifizierten
sich Studierende im Rahmen einer Seminarreihe und sind mittlerweile als Organizerlnnen té-
tig. Organizing findet sich hier auch im Wintersemester 2008/2009 im Seminarprogramm.

Da in den USA eine umsatzstarke  hensweise eignet sich auch fiir den Kon-

Union-Busting-Branche' existiert, die
Hunderte von Millionen US-Dollar jahr-
lich umsetzt, miissen die Gewerkschaften
mit starker Gegenwehr der Kapitalseite
rechnen. Daraus resultiert eine Orientie-
rung auf ein ausgekliigeltes und systema-
tisches Organizing, welches im ersten
Schritt eine griindliche Recherche der
Unternehmen vornimmt. Diese Vorge-

'Union Buster, das sind Firmen die mit einer Vielzahl von Strate-
gien gewerkschaftliche Organisierung in Betrieben zu verhindern
helfen. Auch in der BRD finden sich zunehmend Unternehmen, die
nach diesem Vorbild extrem gewerkschaftsfeindlich agieren.

text in der BRD. Ziel ist es, ein Relati-
onsnetz der Bezichungen und Verflech-
tungen deszu organisierenden Unterneh-
mens in Wirtschaft und Gesellschaft zu
erstellen. In kurzer Zeit erschliefSen sich
den Organizerlnnen so neuralgische
Punkte, an denen das Unternechmen ge-
packe werden kann. Ein Beispiel: Behin-
dert eine Reinigungsfirma eine Betriebs-
ratswahl, kann in der Recherche festge-
stellt werden, dass das Unternehmen stark
von Auftrigen der Kommunen abhingig
ist. Hier ist politischer Druck méglich.
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Eine solch offensichtliche Relation lisst
sich leicht erkennen, auch ohne ausge-
feilte Organizingtechnik. Ihre wahre Stir-
ke stellt die Unternehmensrecherche bei
komplizierteren Verflechtungen unter
Beweis, die unter normalen Umstinden
auch erfahrenen GewerkschafterIlnnen
kaum in den Blick gekommen wiren.

Kommunikation und Themenfindung

GewerkschafterInnen agitieren (was in
vielen Fillen sehr O. K. ist) — Organize-
rInnen horen zu. Kommunikation ist das
wichtigste Kernelement des Organizing-
ansatzes. Organizer suchen die Themen
der Beschiftigten. Diese sind in der Re-
gel betriebsbezogen. Gewerkschafte-
rInnen, die den Anspruch haben Beleg-
schaften in iiberbetriebliche Auseinan-
dersetzungen (z. B. Flichentarif) und
gesellschaftspolitische Kimpfe zu fiihren,
sollten vorab unter Beweis stellen, dass
sie mit den Kolleglnnen im Betrieb zur
erfolgreichen Problembearbeitung fahig
sind. Durch diese entsteht jenes Selbst-
bewusstsein und Vertrauen, auf welches
die Gewerkschaften bei den notwendigen
politischen Mobilisierungen gegen Kapi-
tal und Politik zwingend angewiesen
sind. Gewerkschaften, die in den Betrie-
ben als schwach oder unglaubwiirdig gel-
ten, wird dieses nicht gelingen.
Organizerlnnen agieren niche fiir die
Lohnabhingigen, sondern mitihnen. Ge-
meinsam mitden betroffenen KollegInnen
werden Probleme identifiziert, analysiert
und Lésungswege erarbeitet. Ziel ist, dass
moglichst viele Beschiftigte gemeinsam
aktiv werden. Ist das Vorgehen von Erfolg
gekront, ist es der Erfolg aller Beteiligten.
Geht der Schuss nach hinten los, gilt dies
auch. Argern sich Kolleglnnen {iber Ver-
lauf oder Ausgang einer Kampagne, dann
lisst sich schwerlich iiber die Gewerkschaft
schimpfen. Denn die Gewerkschaft, das
sind in diesem Modell die Kolleglnnen
selbst. Diese Erfahrung machen auch
Noch-nicht-Mitglieder, welche bei vielen
Organizingkampagnen bewusst mit ein-
bezogen werden. Wichtig sind in diesem
Zusammenhang niedrigschwellige Betei-
ligungsmaglichkeiten. Organisierte wie
unorganisierte Kolleglnnen lernen durch
diese, aktiv und erfolgreich zu sein. Schritt
fiir Schritt wichst so das Selbstbewusstsein
und die Beteiligten werden mutiger und
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Gewerkschafterlnnen agitieren
(was in vielen Fallen sehr 0. K. ist) —
Organizerinnen hiren zu.

entschlossener. Kolleglnnen in Betrieben,
in denen Gewerkschaften nicht interven-
tionsfihig sind, kénnen sich mit dieser
Methode zu streikbereiten Belegschaften
entwickeln.

Organizing fragt: Wasist der Konflike?
Ohne Konflikt kein Organizing. Und:
Wer ist der Gegner? Ohne klar definierte
Gegner kein Organizing. Und: Was ist
das Ziel? Ohne konkretes Ziel kein Or-
ganizing. Im Ergebnis geht es darum, ein
klares, erreichbares und messbares Ziel
durchzusetzen. Druck zur Durchsetzung
dieses Zieles wird oft durch direkte Ak-
tion erzeugt. Dariiber hinaus sind der
Kreativitit keine Grenzen gesetzt.

Kampagnenplanung

Neben der Aktivierung der betroffenen
Kolleglnnen werden oft Biindnisse mit
Dritten angestrebt. Die so erarbeiteten
Interventionsmdoglichkeiten, im Betrieb
und ggf. auch auflerhalb, bilden die nach
und nach sichtbar werdenden Siulen, um
die herum eine sorgfiltig geplante Kam-
pagne konzipiert ist. Alle Ziige bis zum
Matt des Gegners werden vor dem Start
der offentlich sichtbaren Kampagne ge-
plant. Konkret eingeplante Zwischenziele
ermdglichen Erfolgserlebnisse, die moti-
vieren und die Basis der Aktivisten syste-
matisch erweitern. Dies gelingt auch des-
halb, weil Organizerlnnen wissen, wie
wichtig es ist die Erfolge mit den Kolle-
glnnen ausgiebig zu feiern! Erfolgreiches
Organizing lebt von Begeisterung und ist
Gewerkschaftsarbeit, die Spaf§ macht.
Wenn das Ende der Kampagne er-
reicht ist, haben die KollegInnen und die
beteiligten Organizerlnnen ihr Ziel er-

WEBLINKS
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www.juri-haelker.de

reicht. Was bleibt, ist eine selbstbe-
wusstere und zukiinftig interventionsfi-
hige Belegschaft. Diese hateine plastische
Vorstellung vom real existierenden
Grundwiderspruch zwischen Kapital und
Arbeit bekommen. Und das Gefiihl da-
fiir, dass dieser auch erfolgreich bearbeitet
werden kann. Im organisierten Betrieb
ist eine gewerkschaftliche AktivistInnen-
struktur entstanden, die von ihrer Ge-
wetkschaft Unterstiitzung und Koordi-
nation einfordert, aber deutlich weniger
Stellvertreterpolitik erwartet. Diese ge-
werkschaftlichen Aktiven haben eine Po-
litisierung erlebt, die, das zeigen die bis-
herigen Erfahrungen in der BRD, auch
zu einer verstirkten Beteiligung an tiber-
betrieblichen und gesellschaftspolitischen
Kampagnen der Gewerkschaften fithren.
Ach ja—normalerweise steigt der gewerk-
schaftliche Organisationsgrad im so or-
ganisierten Betrieb signifikant an. Das
lasst sich in so einem Organizingprozess
aber auch kaum vermeiden.
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oder die Redaktion
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Fiir Sie unterwegs

Ein gemeinsames Projekt von AK-Wien und der GPA-djp Region Wien beschreitet
neue Wege der Mitgliederbetreuung.

Autor: Norbert Bacher

Dokumentation und Begleitforschung
zum Projekt im Auftrag der AK Wien,
im Februar 2008

m Frithjahr 2007 initiierten die Ar-

beiterkammer Wien, Abteilung Ser-

vice und Information, und die Ge-

werkschaft GPA-djp, Region Wien,
ein Projekt, das auf mehreren Ebenen Pi-
lotcharakeer trug. »Wir sind gemeinsam
fur Sie unterwegs« ist zunichst der Ver-
such eines Briickenschlages zwischen der
AK Wien und der GPA-djp mit dem Ziel,
Synergien in der Mitgliederbetreuung und
-werbung zu suchen, zu definieren und in
der Praxis umzusetzen.

Auf einer weiteren Ebene sollte von
den Projekdeitern Marcus Gordisch (GPA-
djp) und Rudi Wallner (AK Wien) para-
digmatisch ein neuer Zugang in der Be-
treuung und Aktivierung von Arbeitneh-
merlnnen im Bereich Handel entwickelt
werden, einem Sektor, der sich generell
durch schwierige bis prekire Arbeitsbe-
dingungen und einen geringen Organisa-
tionsgrad auszeichnet. In Ansitzen folgt
»Wir sind gemeinsam fiir Sie unterwegs«
Strategien gewerkschaftlichen Handelns,
die im internationalen Kontext unter dem
sehr weit gefassten Begriff »Organizing
firmieren.

Die Kernidee von »Wir sind gemein-
sam fiir Sie unterwegs« klingt bei ober-
flachlicher Betrachtung einfach. Sie kiin-
digt in Wirklichkeit jedoch einen einiger-
mafSen radikalen Wandel in der Kommu-
nikation mit den Beschiftigten an:

B Die Suche nach dem intensiven Ge-
sprach mit den Arbeitnehmerlnnen vor
Ort, in iiberwiegend nicht organisierten
Betrieben (ohne Betriebsrat)
M ohne unmittelbaren Anlassfall,
B den Einstieg in eine Bezichung zu den
Beschiftigten zunichst auf einer vorrangig
Kommunikationsebene — AK
und GPA-djp wollen »gemeinsam in der
Offentlichkeit erlebbar und spiirbar sein«
—und erst in weiterer Folge auf einer fach-
lichen Ebene,
M die Herstellung einer sozialen Bezie-
hung tiber Mehrfachbesuche und damit
natiirlich auch die Méglichkeit durch
Uberzeugungsarbeit neue Mitglieder zu
gewinnen
B und — last but not least — die Intensi-
vierung dieser Bezichungsarbeit bis hin zu
Betriebsratskorperschaftsgriindungen.

Auf Augenhihe

Nach einer intensiven Projektentwick-
lungs- und -vorbereitungsphase, die u. a.
einen Kick-off-Workshop und ein Kommu-
nikationstraining umfasste, fand die Aktion
selbst in drei Teilen statt. Uber drei Wochen
im April und Mai 2007 wurden Handels-
betriebe der Mariahilferstrafle erstmals, an
drei Tagen im Oktober ein weiteres Mal
besucht. Den vorldufigen Abschluss fand
»Wir sind gemeinsam fiir Sie unterwegs«
mit drei Aktionstagen im neu eroffneten
Stadion Center im Zweiten Wiener Ge-
meindebezirk im November. Gemischte
Zweierteams — nach Maglichkeit zusam-
mengestellt nach den Kriterien ménnlich/
weiblich, AK/GPA-djp, jung/erfahren —
fihrten eine Vielzahl an Gesprichen, bei
denen moglichst niedrigschwellig der per-

sonliche Kontake gesucht wurde, um die
Institutionen AK und Gewerkschaft vorzu-
stellen, die Notwendigkeit einer starken
ArbeitnehmerInnenvertretung und die
Maglichkeiten individuellen Engagements
— von der einfachen Mitgliedschaft bis zur
Griindung eines Betriebsrates — herauszu-
streichen. Im Kern ging es in dieser ersten
Projektphase um die Herstellung einer so-
zialen Beziehung »auf gleicher Augenhdhec
ohne unmittelbaren iufleren Anlass wie
z. B. drohende Kiindigungen, Verletzungen
des Arbeitsrechts oder dhnliches.

Abseits der Hochburgen

Die Praxis zeigte, dass diese neue Kommu-
nikationsform besonders in dieser Branche
auf fruchtbaren Boden fillt. »Gewerk-
schaftliche Stirke ist nirgendwo in Stein
gemeifSelt. Sie muss in Hochburgen gehal-
ten, in schwach verankerten Firmen aus-
gebaut und in einer grofen Zahl von Be-
trieben iiberhaupt erst hergestellc wer-
den.«! »Wir sind gemeinsam fiir Sie
unterwegs« ist definitiv eine Aktion auf3er-
halb der Hochburgen. Der gewerkschaft-
liche Organisationsgrad im Handel ist ver-
gleichsweise gering. Die Aktion erfasst
demnach nicht nur schwach, sondern
iberwiegend gar nicht organisierte Be-
triebe. »Wir sind gemeinsam fiir Sie un-
terwegs« erschlief§t somit ein enorm be-
deutendes Tétigkeitsfeld, das sonst hinter
dem traditionellen Handlungshorizontder
dualen Vertretung durch Gewerkschaft
und Betriebsrat weitgehend verborgen

! Heiner Dribbusch: Das »Organizing-Modell« — Entwicklung,
Varianten und Umsetzung, in: Peter Bremme, Ulrike FiirniB, Ulrich
Meinecke (Hrsg.): Never work alone, Organizing — ein Zukunfts-
modell fir Gewerkschaften, Hamburg 2007, S. 24.
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bleibt. Gleich an den ersten Aktionstagen
gelangte das Team zu einer wichtigen Er-
kenntnis. Weniger die im Vorfeld erwartete
allgemeine Politikverdrossenheit oder der
'BAWAG-Skandal« wurden diskutiert; es
stellte sich heraus, dass viele, vor allem jiin-
gere, Arbeitnehmerlnnen in nicht organi-
sierten Betrieben kaum einen Bezug zu
Gewerkschaft und — in etwas geringerem
Ausmaf — Arbeiterkammer haben.

Erfolgsgeschichte

Das gesamte Team war und ist gefordert:
Es ging zunichst viel stirker darum, die
Basisinformationen zu vermitteln. Nach
wenigen Tagen und Mehrfachbesuchen
in den Filialen waren die Teams bekannt,
akzeptiert und wurden — bis auf wenige
Ausnahmen — freundlich aufgenommen.
Die Botschaften sind angekommen, die
ersten Mitgliedsanmeldungen wurden ge-
sammelt und motivierten weiter. Ab die-
sem Punkt kann »Wir sind gemeinsam
fur Sie unterwegs« ohne weiteres als

'Erfolgsgeschichte« bezeichnet werden.
Der Ansatz greift, die Beschiftigten rea-
gieren duflerst positiv auf die Gespriche
und die vielschichtigen allgemeinen und
speziellen Informationen, die sie dabei
erhalten. Von der einfachen Einfithrung
»Wer sind wir« und »Was tun wir fiir Sie«
bis hin zu Kollektivvertrigen, die auch an
Nichtmitglieder verteilt wurden, und
Fachberatungen zu Steuer-, Arbeitsrecht-
und Pensionsversicherungsfragen, die bei
Informationsveranstaltungen im Cafe
Ritter, im Generali-Center (Mariahilfer-
strafle) und am permanenten Projekt-
stand im Stadion Center stattfanden.

Die Erfolgsgeschichte spiegelte sich
auch in den hard facts wider: Allein in den
ersten drei Wochen der Aktion wurden
tiber 1.300 Gespriche gefiihrt, insgesamt
konnten 75 neue Gewerkschaftsmitglieder
geworben werden. Dasentsprichtin Bezug
auf die kontaktierten Personen immerhin
einem Organisationsgrad von 3,5 Prozent
im ersten Anlauf. Nicht eingerechnet sind
dabei kontaktierte Personen, die bereits
Mitglieder waren. Drei bis vier Betriebs-
ratsgriindungen sind bereits in Vorberei-
tung. Mit den beiden Aktionen im Herbst
2007 wurde das Bezichungsnetzwerk ver-
tieft und erweitert.

Stadion Center

Wihrend in der Mariahilferstrafle bereits
auf Bestehendes aufgebaut werden konnte,
wird im Stadion Center buchstiblich Neu-
land betreten. Das Shopping Center wur-
de erst kurz zuvor erdffnet, Gewerkschaft
und Arbeiterkammer zeigten Prisenz zum
frithestmdglichen Zeitpunkt. An drei Ta-
gen wurden 400 von gesamt 600 Beschif-

Silvia Petrak, Marcus Gordisch

tigten im direkten Gesprich erreicht und
150 Intensivberatungen am Projektstand
durchgefiihrt. Der Weg fiir kiinftige Kon-
takte, vor allem, wenn tatsichlich Pro-
bleme auftreten ist damit geebnet. Doch
auch hier gilt: Ein kontinuierlicher poli-
tischer Diskurs mit Beschiftigten, unab-
hingig von gegebenen Anlassfillen, trigt
zur Festigung der Basis bei.

Die unmittelbaren Erfolge des Pilot-
projekees sind durchaus eindrucksvoll und
wichtig. Sie markieren im besten Fall je-
doch den Beginn einer kommunikativen
Neuausrichtung gewerkschaftlicher Ar-
beit, die strategisch und inhaltlich perma-
nent weiterentwickelt werden muss, um
nachhaltige Effekte erzielen zu kénnen.
GPA-djp und AK-Wien sind miteiner Rei-
he von Aktionen auch 2008 und durchaus
vergleichbaren Ergebnissen diesen Weg
weiter gegangen.

Die wahre »Michtigkeit« des Ansatzes
wird sich allerdings erst in ihren mittel-
und langfristigen Effekten zeigen. Am au-
genscheinlichsten dann natiirlich im Or-
ganisationsgrad und an der Beteiligung bei
AK-Wahlen, am tefgehendsten wahr-
scheinlich in der Bildung eines Bezichungs-
netzwerkes, einer »Community« mit ho-
hem politischen Bewusstsein im Sinnevon
Empowerment und Organizing.
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Ein bisschen Politik

Gewerkschaften sind bei US-Konzernen wie der Supermarktkette Wal-Mart

alles andere als beliebt.

Autorin: Mag. Lucia Bauer

Biiro des Vorsitzenden GPA-djp

ie mochte iiber das Unterneh-
men, iiber Gewerkschaften und
ein kleines bisschen auch iiber
Politik sprechen. So begann die
Ansprache einer Wal-Mart-Managerin
bei einer Mitarbeiterversammlungim Sii-
den der USA. In ihrem eineinhalbstiin-
digen Vortrag warnte sie vor einer neuen
Gesetzesvorlage, dem
, der die gewerkschaftliche
Organisierung erleichtern soll und der
vom demokratischen Prisidentschafts-
kandidaten Barack Obama unterstiitzt
wird. In leuchtenden Farben malte sie die
herannahenden Gefahren an die Wand:
Das neue Gesetz bedrohe die Privatsphi-
re der ArbeitnehmerInnen. Auflerdem
wire es in Zukunft méglich, dass sechs
Gewerkschaftsmitglieder tiber die Zu-
kunft von 350 Beschiftigten eines Be-
triebes entscheiden. Bedrohlich seien fiir
sie daher das neue Gesetz und Barack
Obama.

Dass Konzerne in den USA ganz
selbstverstindlich iber ihre Wahlspenden
Politik gestalten, ist lingst nichts Neues.
Nun hat das grofSte private Unternechmen
der USA, die Supermarktkette Wal-Mart,
seinen Beschiftigten unter Androhung
von Sanktionen verboten, fiir den demo-
kratischen Prisidentschaftskandidaten zu
stimmen. Das ist selbst fiir Union-Bu-
sting-gepriifte amerikanische Gewerk-
schafterInnen eine ungeheuerliche Pro-
vokation. Mary Beth Maxwell von Ame-

rican Rights at Work bringt es auf den
Punkt. Sie sagt, Wal-Mart habe einfach
seine adap-
tiert, um statt den Gewerkschaftswahlen
nun die Prisidentschaftswahlen zu beein-
flussen.

Mit Methoden, die alles andere als
neu sind und die nicht nur Wal-Mart fiir
seine Zwecke einsetzt. Im Gegenteil:
Mehr als 90 Prozent der US-amerika-
nischen Unternehmen berufen ihre Be-
schiftigten regelmiSig wihrend der Ar-
beitszeit zu Versammlungen ein, bei de-
nen vor allem gegen gewerkschaftliche
Interessenvertretung Stimmung gemacht
wird. Als sogenannte Captive Audience
(= gefangenes Publikum) ist es den Be-
schiftigten wihrend dieser Versamm-
lungen oft nicht erlaubt, sich zu Wort zu
melden oder auch nur Fragen zu stellen.
Wer sich nicht daran hil, riskiert diszi-
pliniert oder gar entlassen zu werden.

Union Busting ist Norm

WEBLINKS
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beiterInnen gewerkschaftlich engagieren.
Gesetzlich verboten sind nach derzeitiger
Gesetzeslage nur die letzten beiden Vor-
gehensweisen. Strafen, die dafiir manch-
mal verhdngt werden, nehmen die Unter-
nehmen bewusst in Kauf.

Arbeitsrecht mit Liicken

80 Prozent der Unternehmen in den USA
engagieren BeraterInnen, deren einzige
Aufgabe es ist zu verhindern, dass sich die
Beschiftigten gewerkschaftlich engagie-
ren. Von ihren Fithrungskriften verlangen
diese Unternehmen, regelmiflig mit den
Beschiftigten Gespriche zu fithren, in de-
nen sie auf die Nachteile einer Gewerk-
schaftsmitgliedschaft hinweisen. In bei-
nahe allen Unternehmen der USA werden
gewerkschaftskritische Informationsblit-
ter verteilt. Ein Drittel der Unternehmen
entlassen MitarbeiterInnen, die Gewerk-
schaften unterstiitzen. Immerhin die
Hilfte der Unternehmen drohen den Be-
trieb zu schlieflen, sollten sich die Mitar-

Die gewerkschaftliche Organisierung
eines Unternehmens beginntin den USA
in der Regel mit einer Unterschriften-
sammlung. Wenn mehr als 30 Prozent
der Arbeitnehmerlnnen eines Betriebs
diese Petition unterzeichnet haben, kann
eine geheime Wahl durchgefiihrt werden,
in der tiber die Gewerkschaft abgestimmt
wird. Unterzeichnen mehr als die Hilfte
der Beschiftigten die Petition, kann die-
se Wahl auch entfallen. Nach derzeitigem
Recht kann die Unternehmensfiihrung
jedoch auf der Abstimmung bestehen.
Erst wenn mehr als 50 Prozent der Be-
schiftigten in der geheimen Wahl fiir die
Gewerkschaft gestimmt haben, ist der/
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die Arbeitgeberln gezwungen mit der
Gewerkschaft zu verhandeln. Da die
Gewerkschaft davor keinen Zugang zum
Betrieb hat, verfiigen die Unternehmen
tiber ein Informationsmonopol gegen-
iiber den MitarbeiterInnen, das sie in der
Regel auch skrupellos nutzen, um die
Beschiftigten einzuschiichtern. Und die
Einschiichterung zeigt Wirkung: Der
Organisationsgrad in der Privatwirtschaft
liegt bei etwa acht Prozent und die einst
michtigen US-Gewerkschaften stehen
Konzernen wie Wal-Mart beinahe ohn-
michtig gegeniiber.

Das neue von Wal-Mart so bekimpfte
Gesetz soll nun keinesfalls alles verindern
oder gar eine verpflichtende betriebliche
Mitbestimmung wie in Osterreich ein-
fithren. Dennoch kénnte das neue Gesetz
die gewerkschaftliche Arbeit wesentlich
erleichtern. Wenn eine Gewerkschaft
nachweisen kann, dass sie mehr als 50
Prozent der Arbeitnehmerlnnen eines
Betriebes organisiert hat, musste der/die
ArbeitgeberIn in Zukunft die Gewerk-
schaftauch ohne Wahl als Verhandlungs-
partner akzeptieren. Fiir den Fall, dass
sich in Gehaltsverhandlungen Unterneh-
men und Gewerkschaft nicht einigen
konnen, sieht der Gesetzesentwurf ein
Mediationsverfahren vor. Auflerdem sol-
len die Strafen verschirft werden, wenn
ArbeitgeberInnen Beschiftigte diskrimi-
nieren, die bei einer gewerkschaftlichen
Kampagne mitarbeiten.

Gewerkschaftsarbeit in den USA

Aggressive Methoden der Unternehmen
verlangen energisches Handeln der Ge-
werkschaften. Der amerikanische Ge-
werkschaftsdachverband AFL-CIO be-
treibt daher seit Mitte der 80er-Jahre ein
Organizing-Institut. Unter dem Ein-
druck der sinkenden Mitgliederzahlen
beschiftigten mittlerweile die meisten
amerikanischen Gewerkschaften haupt-
amtliche OrganizerInnen, die in die Un-
ternehmen geschicke werden, um dort
Mitglieder zu werben: Profi-Lobbyisten
gegen die Union-Buster, die professio-
nelle GewerkschaftsbekimpferInnen
sind. Keine leichte Aufgabe auch fiir Pro-
fis, denn die stindigen Negativ-Kampa-
gnen der Unternehmen bleiben nicht
ohne Wirkung. Die amerikanischen Ge-
werkschaften leiden unter schlechtem

Das griBte private Unternehmen
der USA, die Supermarktkette Wal-Mart,
hat seinen Beschaftigten verboten,

fiir den demokratischen Prasidentschafts-
kandidaten Barack Obama zu stimmen.

Image, und viele Beschiftigte sind durch
die permanenten Drohungen ihrer Ar-
beitgeberlnnen entmutigt. Obwohl ge-
rade der Riese Wal-Mart immer wieder
Ziel gewerkschaftlicher Kampagnen ist,
gelingt es den Gewerkschaften nicht, im
Unternehmen nachhaltig Fuf§ zu fassen.

Es gibt auch Erfolge

Dennoch gibt esauch Erfolge zu verzeich-
nen. Der amerikanischen Dienstleis-
tungsgewerkschaft SEIU gelang es in den
vergangenen Jahren ihre Mitgliederzah-
len jahrlich um fast 50.000 Mitglieder zu
erthohen. Ein Teil des Mitgliederzu-
wachses kam durch Fusionen mit anderen
Gewerkschaften zustande. Die meisten
Mitglieder konnten jedoch durch ge-
zieltes Organizing im Gesundheitsbe-
reich, bei Reinigungsunternehmen und
im Sicherheitsbereich gewonnen werden.
Erfolgreich im Organizing waren in den
vergangenen Jahren auch die Lehrerge-
werkschaft, die Kommunikationsgewerk-
schaft, die Elektrogewerkschaft, die Ge-
werkschaft fiir den 6ffentlichen Dienst
und die Textilgewerkschaft.

Tom Woodruffvon der Gewerkschaft
SEIU schreibtiiber seine Erfahrungen mit
Organizing, eine der zentralen Heraus-
forderungen sei es, die eigene Organisa-
tion von der Wichtigkeit zu tiberzeugen.
50 Prozent aller Einnahmen aus Mit-
gliedsbeitrigen investiere die SEIU in ih-
re Organizing-Kampagne. Um diesen
enormen Ressourcenaufwand zu ermog-
lichen, wurde die SEIU komplett refor-
miert — ein durchaus auch schmerzhafter
Prozess. »Man kann nicht Teilzeit oder
ohne Geld organisieren, sagt Woodruff
dazu. Die SEIU habe daher neues Perso-
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nal eingestellt und ausgebildet. Hohe An-
forderungen stelle die Ausbildung zu Or-
ganizerlnnen, viele schlieen sie daher gar
nicht erst ab. Wer die Ausbildung jedoch
erfolgreich abschlieflt, kénne mit einer
fixen Anstellung bei der Gewerkschaft
rechnen. Die Mitgliederwerbekampagnen
deramerikanischen Gewerkschaften kom-
men trotz der professionellen Org:nize-
rInnen ohne die Unterstiiczung voi Ge-
werkschaftsmitgliedern nicht aus. Eine
zentrale Aufgabe der Organizerlnnen, so
Woodruff, sei es daher, Mitglieder einzu-
binden und zum Mitmachen zu motivie-
ren. Auch wissenschaftliche Begleitung ist
fur die meisten Organizing-Kampagnen
unverzichtbar. Untersucht wird die ge-
werkschaftliche Organisation einzelner
Branchen genauso wie die Strategien der
ArbeitgeberInnen.

Und der Erfolg gibt ihnen Recht.
Auch wenn die alte Stirke aus der Zeit
vor der Reagan-Ara wohl nicht zuriick-
kommen wird. Die amerikanischen Ge-
werkschaften geben deutliche Lebenszei-
chen von sich und lassen sich nicht un-
terkriegen. Sollte der Employee Free
Choice Act nun tatsichlich umgesetzt
werden, wiirde das nicht nur Unterneh-
men wie Wal-Mart drgern, sondern
koénnte auch den amerikanischen Arbeit-
nehmerlnnen weiteren Aufwind geben.
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Fassadenbegriinung GSR

Corporate Social Responsibility ist in aller Munde.
Nicht immer geht es dabei um Verantwortung, oft um PR.

Autorin: Dagmar B. Gordon
Freie Journalistin

orporate Social Responsibility

(CSR) kann man so oder so se-

hen: als neoliberales Ablenkungs-

mandéver oder als sozial und dko-
logisch verantwortliches, nachhaltiges
Agieren. Eines der Probleme mit der CSR
ist die Freiwilligkeit. Unternehmen su-
chen sich im Extremfall selbst aus, was sie
unter CSR verstehen und wie sie diese
MafSnahmen im Betrieb implementieren.
Die Verhaltenscodices, die die Unter-
nehmensmiitter — oft aus den USA oder
Japan —ihren lokalen Tochtern vorgeben,
sind hiufig nicht oder nur mangelhaftan
osterreichische Rechtsvorschriften ange-
passt. Sie verstoflen nicht selten gegen das
Arbeitsverfassungsgesetz oder gegen Da-
tenschutzbestimmungen. So sind zum
Beispiel die sogenannten wistleblowing
— Verpfeithotlines — in US-amerika-
nischen Konzernen sehr weit verbreitet:
Wer gegen den Verhaltenkodex verstof3t

soll, anonym, »verpfiffen« werden.

Bewusstsein schaffen

»Dass Uberwachungen in Betriebsverein-
barungen geregelt werden miissen, und
dass es bei uns ein relativ strenges Daten-
schutzgesetz gibt sind alles Umstinde, die
die Betriebsrite dem Management in sol-
chen Betrieben erst einmal klar machen
miissen. Wobei auffillt: Die US-ameri-
kanischen Konzerne agieren mit ihren
internen CSR-Richtlinien sehr oft so »sa-

lopp, dass es nicht sofort zu den notigen
rechtlichen Anpassungen kommt. Die
meisten japanischen Unternehmen wei-
sen hingegen sehr dezidiert darauf hin,
dass alle nationalen Rechtsbestimmungen

werden miissen, bevor der
Verhaltenscodex in Kraft tritt« so Eva An-
gerler von der GPA-djp. In manchen Be-
reichen und bei manchen Akteuren mus-
ste erst ein Bewusstsein fiir die Anspriiche
der Arbeitnehmervertretung geschaffen
werden.

Andere Lander ...

Doch nicht nur in unterschiedlichen Un-
ternchmen gibt es unterschiedliche Sitten,
grofle Unterschiede finden sich auch,
beim Umgang mit CSR in verschiedenen
europdischen Lindern. Wihrend Deutsch-
land, sonst eher Vorreiter, wenn es um
Umweltstandards und Arbeitsrechte geht,
keine nationale Strategie zum Thema er-
arbeitet hat, gibt es in Grofbritannien
einen CSR-Minister und eine eigene
CSR-Internetsite der Regierung. Die
Queen zeichnet Unternehmen unter an-
derem in der Kategorie Nachhaltigkeit
aus. Jihrlich miissen die Unternehmen
Nachhaltigkeitsberichte legen. Das 6f-
fentliche Beschaffungswesen gehért zu
einem der nachhaltigsten in ganz Europa,
und die Ethical Trading Initiative (ETT)
trigt zur Verbesserung der Arbeitsstan-
dards in der Textilbranche weltweit bei.

Die franzésische Regierung reguliert
CSR. Die Unternehmen reagieren aller-
dings mit Zuriickhaltung. Allerdingssind
auch franzosische bérsennotierte Unter-
nehmen verpflichtet, Umwelt- und Sozi-
alberichte vorzulegen.

WEBLINKS

Mehr Infos unter Netzwerk
fiir soziale Verantwortung:
www.netzwerksozialeverantwortung.at

Die Niederlande haben nach einer
grof$ angelegten Offensive in Sachen CSR
aufgeholt. Das Wirtschaftsministerium
erstelle jahrlich ein Ranking der Sozial-
berichte der gréf8ten Unternehmen. Die
Green Investment Directice befreit nach-
haltige Finanzanlagen von der Steuer.

Osterreich, wo Wirtschaftsministeri-
um und Landwirtschaftsministerium
CSR auf ihre Fahnen geheftet haben, ist
in bestimmten Bereichen gut unterwegs:
Die Internationale Norm ISO 26000
»Guidance on Social Responsibility«
(deutsch: Leitfaden zur gesellschaftlichen
Verantwortung) soll 2010 abgeschlossen
und veréffentlicht werden. Sie wird von
einer Arbeitsgruppe im

erarbeitet.

Schione Worte?

Fiir viele BetriebsritInnen stellt sich CSR
zuerst einmal als »schone Worte auf der
Homepage« dar, und es braucht viel per-
sonliches Engagement und auch Ver-
handlungsgeschick, um die angeblich so
CSR-bewegten Unternehmen dazu zu
bringen, soziale Verantwortung auch im
eigenen Unternehmen mit Leben zu er-
fiillen. Doch CSR kann, zumindest the-
oretisch, eine ganze Menge mehr. Eva
Angerler: »Wirtschaftliche, soziale und
Umweltziele und die diesbeziiglichen
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Zielkonflikte auszubalancieren wire eine
Revolution.« Wenn die Stakeholder in
den Prozess miteinbezogen werden ist das
eine gute Sache, allerdings nur dann,
wenn die Programme durch Uberpriif-
barkeit und im Idealfall auch Vergleich-
barkeit glaubwiirdig sind.

Auf Initiative des Betriehsrats

Gute Ansitze sicht Eva Angerler dort, wo
die CSR-Richtlinien nicht von der Chef-
etage aus, sondern in einem partizipa-
tiven Prozess erstellt werden und dadurch
von Beginn weg fest im Unternehmen
verwurzelt sind. Wie zum Beispiel beim
Gesundheitsprogramm der Voest, einem
Projekt, das auf Initiative des Betriebs-
rates ins Leben gerufen wurde, erstklassig
funktioniert und die Verhiltnisse im Be-
trieb nachhaltig verbessern half.

Ingrid Stipanovsky, Konzernbetriebs-
ratsvorsitzende von Novartis Osterreich,
hat bereits seit dem Jahr 2000 Erfah-
rungen: »Es gibt internationale Projekte
wie die Malariaprophylaxe und die Be-
handlung von Tuberkulose in Indien. Die
dienen der Imagepflege.« Dann gibt es
aber auch in der Novartis Vertriebsorga-
nisation zum ersten Mal zwei Lehrstellen
fiir Biirokaufleute. »Das ist eine sinnvolle
Initiative, nachhaltig und volkswirtschaft-
lich sinnvoll«, so Stipanovsky — und sie
kam nur durch die Hartnickigkeit des
Betriebsrates zustande: »Da haben wir das
Unternehmen in die Pflicht genommen
und auf die eigenen CSR-Richdlinien ver-
wiesen. Wire die Abteilung Forschung
nichtgeschlossen worden, hitten wir heu-
te auch einen Betriebskindergarten.«
Allerdings werden diese Maf3stibe nicht

|

immerangelegt. So erfuhr die Belegschaft
von den geplanten Schlieungen und
dem damit verbundenen Stellenabbau
erst acht Tage vor der Offentlichkeit. Die
»frithzeitigen Konsultationen«, dieinden
CSR-Papieren von Novartis versprochen
werden, stellte sich Stipanovsky jedenfalls
ein wenig anders vor.

Auch sie ist fiir messbare Kriterien fiir
CSR-Mafinahmen: »Ich fordere ein stan-
dardisiertes Monitoring, sodass ich die
Auswirkungen von Mafinahmen beurtei-
len kann. Jeder stellt sich klarerweise so
positiv und nachhaltig wie méglich dar,
auch die Rahmenbedingungen unter de-
nen CSR-Mafinahmen implementiert
werden, sind selbst gewihlt— und sollten
messbar und vergleichbar sein. Das wiire
auch fir die Konsumentlnnen wichtig
bei ihrer Entscheidung.« Der Indika-
toren-Katalog fiir CSR-Mafinahmen
wird derzeit, so Eva Angerler, getestet:
»Die Stakeholder haben diese Kriterien
gemeinsam nach der UNO-Berichts-
strukeur, Global Reporting Initiative, er-
arbeitet.« Geplant ist, Erfolge mittels
Punktesystem sichtbar zu machen.

Forderungen

Die 6ffentliche Hand kénnte eine Men-
ge tun, damit CSR in Hinkunft nicht nur
ein »griines« Mintelchen ist, sondern
maflgeblich dazu beitrigt, wirtschaft-
liche, 6kologische und soziale Interessen
besser auszubalancieren: Wer z. B. in der
Beschaffungspolitik statt Billigstbieter-
prinzip Anreize fiir 6kologisch sinnvolle
und sozial vertrigliche Investitionen
schafft, hat schon eine Menge erreicht.
Unternehmen, die weltweit agieren,

'.l*“

Die MaBnahmen, die im Ra
der CSR-Strategien gesetzt
sollten keine kurzfristigen PR-Gags sein,
sondern tatsachlich nachhaltig
positive Veranderungen bewirken.

sollten sich — wenn sie sich CSR auf ihre
Fahnen heften —verpflichten, in Entwick-
lungs- und Schwellenlindern mehr als die
nationalen Standards fiir Arbeitnehmerln-
nenrechte und Umweltschutz zu errei-
chen. Internationale Standards, z. B. die
der ILO, bei denen es um Menschen- oder
Kernarbeitsrechte geht, miissen zwingend
eingehalten werden und die Unternehmen
sollten verpflichtend dariiber berichten.
Im Fall von notwendigen »Umstrukturie-
rungenc sollte das Management eines Be-
triebes im Sinne der Nachhaltigkeit im
CSR-Programm Lésungen finden, die
nicht notgedrungen mit Stellenabbau en-
den. Mafinahmen, die im Rahmen der
CSR-Strategien gesetzt werden, sollten
keine kurzfristigen PR-Gags sein, sondern
tatsichlich nachhaltig positive Verinde-
rungen bewirken.

Ein Vergleich der gesetzten Mafinah-
men wiirde in diesem Bereich schnell
Spreu vom Weizen trennen. Daher wiin-
schen sich ArbeitnehmervertreterInnen
und KonsumentenvertreterInnen ebenso
wie die NGOs von der Wirtschaft Trans-
parenz, Vergleichbarkeit und verpflich-
tende Mindeststandards fiir CSR. Damit
CSR nicht nur schéne Worte auf teuren
Homepages sind, sondern wirklich etwas
mit Verantwortung zu tun hat.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
d.gordon@ideenmanufactur.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Weltmeister Danemark?

Drei Viertel der diinischen Arbeitnehmerlnnen sind gewerkschaftlich organisiert.
Doch auch im hohen Norden kimpft man mit Mitgliederschwund.

Autor: Martin Bolkovac

GPA-djp Grundlagenabteilung

enn es darum geht, Best-prac-

tice-Beispiele fiir gewerkschaft-

liche Organisationsdichte zu zi-

tieren, werden seit langem die
Lander Nordeuropas als Vorbilder heran-
gezogen. Zwar sind auch sie niche gefeit
vor dem globalen Trend des Mitglieder-
schwunds. Dennoch bleiben die nordeu-
ropdischen Lander unangefochten Welt-
meister in der gewerkschaftlichen Orga-
nisation.

Der hohe gewerkschaftliche Organi-
sationsgrad wird in der einschligigen Li-
teratur als eine wesentliche Ursache fiir
das hohe Niveau der sozialstaatlichen
Leistungen in Dinemark bezeichnet. So
sind alle EinwohnerInnen Dinemarksvon
einem steuerfinanzierten Gesundheitssys-
tem erfasst. Die Ersatzrate beim Kranken-
geld betrigt bis zu 100 Prozent des letzten
Einkommens. Eine ebenfalls steuerfinan-
zierte Grundrente (»Folkepension«) zahlt
dinischen PensionsbezieherInnen ab
einem Alter von 65 Jahren ca. EUR 1.300
monatliche Pension (ohne Erwerbsarbeits-
sdule).

Drei Verbdnde

In Dinemark gibt es drei Gewerkschafts-
dachverbinde, zu denen zahlreichen Ein-
zelgewerkschaften gehoren, die sich die
Mitglieder untereinander aufteilen. Insge-
samt sind 75 Prozent der dinischen Ar-
beitnehmerlnnen Mitglied einer Gewerk-

schaft. Der Dachverband LO (Landsorga-
nisationen i Danmark) hat 1,3 Millionen
Mitglieder. Die beiden grofiten Einzelge-
werkschaften unter seinem Dach sind die
HK Danmark, die unter anderem Privat-
und Handelsangestellte organisiert, und
die Arbeitergewerkschaft 3FE Insgesamt
bilden die ArbeiterInnen die grofite Grup-
pe innerhalb der LO.

Die FTE der Zentralverband der
Angestellten und Beamten, organisiert
450.000 Angestellte im privaten und 6f-
fentlichen Bereich und ist damit der zweit-
grofite der drei Gewerkschaftsdachverbin-
de Dinemarks. Ervereinigt Berufsgruppen
wie LehrerInnen, Krankenschwestern,
Bankangestellte oder PolizistInnen. Drei
von vier FTF-Mitgliedern arbeiten im 6f-
fentlichen Dienst. Die AC (Akademikernes
Centralorganisation) ist eine Organisation
der AkademikerInnen und stellt den
kleinsten der drei Dachverbinde dar.

Der Mitgliedsbeitrag in Didnemark
wird nicht wie in Osterreich als Prozent-
satz des Einkommens berechnet, sondern
ist, wie zum Beispiel auch in Nordameri-
ka, ein fixer monatlicher Beitrag, der noch
dazuvon Sektor zu Sektor variiert. Er kann
bis zu zwei Prozent eines Durchschnitts-
lohnesbetragen. Nur Jugendliche und Teil-
zeitbeschiftigte bezahlen einen reduzierten
Satz, fiir alle anderen gilt eine flat rate. Ein
grofler Teil des Mitgliedsbeitrages flieft in
die Arbeitslosenversicherung.

Arbeitslosenversicherung

Die Versicherung gegen Arbeitslosigkeit
ist in Ddnemark freiwillig. Arbeitneh-
merlnnen, die Mitglied einer Gewerk-
schaft werden, schlieffen damit automa-

WEBLINKS

Gewerkschaft 3F/Deutsche Information
zu Arbeit in Danemark
forsiden.3f.dk/apps/phes.dlil/artikkel?
Dato=20070425&Kategori=TYSK&Lope
nr=70425013&Ref=AR&profile=2644

Dachverband Landsorganisationen
i Danmark
www.lo.dk

Gewerkschaft HR
www.hr4europe.com/europe.
php?cpl=dk12de

tisch eine Arbeitslosenversicherung ab.
Wer nicht Mitglied einer Gewerkschaftist,
kann seit lingerem eine Versicherung auch
auf dem freien Markt kaufen. Vielen er-
scheint jedoch das »Kombipaket« mit der
Gewerkschaftsmitgliedschaft immer noch
attraktiver.

Flexicurity-Konzept

Im Rahmen des Konzeptes der »Flexicu-
rity«, das Flexibilitdtam Arbeitsmarkt mit
einem hohen Niveau an Sozialleistungen
verkniipft, bieten die Arbeitslosenversi-
cherungen nach einer einjihrigen Mit-
gliedschaft eine Ersatzrate bis zu 90 Pro-
zent des Bruttolohnes (fiir Geringverdie-
nerlnnen mit Kind). Die Ersatzrate sinkt,
je hoher das Einkommen ist. Ein/e
alleinstehende/r Durchschnittsverdiene-
rIn bekommtallerdings immer noch eine
deutlich hohere Ersatzrate als sie ein/e
OsterreicherIn unter gleichen Umstin-
den bekommen wiirde.
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Den Betroffenen steht eine Vielzahl
von privaten und offentlichen Fortbil-
dungs-und Umschulungsangeboten offen,
die nach einer Arbeitslosigkeit von {iber
einem Jahr verpflichtend werden. Auch
miissen Stellen angenommen werden, die
deutlich weniger Geld bringen als der letz-
te Job und mit langen Arbeitswegen ver-
bunden sind. Die Sanktionen sind hart:
Das Arbeitslosengeld kann auf einen
Schlag fiir eine Dauer von fiinf Wochen
gestrichen werden. Dafiir bietet der di-
nische Staat die meisten Stellenangebote
in Europa, mit vergleichsweise hohem
Lohnniveau und niedriger Arbeitslosig-
keit. Auch iltere Arbeitnehmerlnnen
werden in gleicher Weise gefordert und
koénnen aus einer Vielzahl an Weiterbil-
dungsangeboten wihlen.

Kollektivvertrage

Nicht nur bei der Arbeitslosenversiche-
rung, sondern auch bei den Kollektivver-
tragsverhandlungen kommt den Gewerk-
schaften in Dinemark eine noch wesent-
lichere Rolle zu als in den meisten anderen
europdischen Lindern. SchliefSlich wird
der Arbeitsmarkt fast nirgendwo so wenig
gesetzlich geregelt wie hier im Norden. So
zihlt Dinemark neben Zypern, Irland,
Italien und Grof$britannien zu den fiinf
europiischen Staaten ohne maximale tig-
liche Arbeitszeiten. Ohne die EU-Arbeits-
zeit-Richtlinie konnte in Dinemark die
‘Wochenhéchstarbeitszeit von 48 Stunden
noch deutlich iiberschritten werden. Hier
kommt den Kollektivvertrigen eine ent-
scheidende Bedeutung zu.

Nach Abschluss der Kollektivvertrags-
verhandlungen muss sowohl die Arbeit-
nehmerlnnen- alsauch die ArbeitgeberIn-
nenseite die Ergebnisse zur Abstimmung
vorlegen. Lehnt eine Seite ab, ist der Kol-
lektivvertrag gescheitert und es konnen
Kampfmafinahmen folgen.

Kiindigungsfristen

Dass es in Danemark generell keine Kiin-
digungsfristen geben soll, kann {ibrigens
getrost ins Reich der Legenden verwiesen
werden. Das Problem bilden vielmehr die
groflen Unterschiede zwischen Arbeite-
rInnen und Angestellten. Die Kiindi-
gungsfristen fiir Erstere sind gesetzlich
nicht abgesichert und miissen verhandelt
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Die letzten landesweiten GroBdemonstrationen
in Danemark liegen zehn Jahre zuriick. Damals
erkampften sich die Gewerkschaften iibrigens
nicht weniger als eine sechste Urlaubswoche.

werden. Das geschieht mit durchaus un-
terschiedlichen Ergebnissen, die aber den
ArbeitgeberInnen in der Regel, durchaus
im Sinne des Flexicurity-Konzeptes, ein
rasches Kiindigen von MitarbeiterInnen
ermdoglichen.

Anders verhilt es sich bei den Ange-
stellten, bei denen die Jobrotation auch
niedriger istals bei den ArbeiterInnen. Fiir
die Angestellten ist die Kiindigungsfrist
durch das Angestelltengesetz geregelt und
nach dem Dienstalter im Betrieb gestaf-
felt. Sie betrigt zwischen drei und sechs
Monate und ist somit sogar linger als hier-
zulande.

Mitgliederschwund a la Danemark

Trotz allem gehen auch in Dinemark die
Mitgliederzahlen insgesamt zuriick. We-
nigzu klagen haben zwar die Angestellten-
gewerkschaft FTF und die Akademiker-
gewerkschaft AC, weisen sie doch beide
jahrliche Zuwachsraten auf. Die Arbeite-
rInnengewerkschaft LO muss dagegen mit
Verlusten von etwa 20.000 Mitliedern pro
Jahr fertig werden.

Die Ursachen erinnern durchaus an
die Probleme in anderen Lindern: Abnah-
me von traditionellen Beschiftigungsver-
haltnissen und Schwierigkeiten, Konzepte
zu finden, um junge Beschiftigte an die
Gewerkschaftsbewegung zu binden. Au-
Berdem wurde auch das sogenannte Clo-
sed-Shop-Prinzip entsorgt. Dabei mussten
bei bestimmten gewerkschaftlich organi-
sierten Betrieben alle ArbeitnehmerInnen
Mitglied einer Gewerkschaftsein. Ein wei-
teres Problem stellt auch das vermehrte
Aufrauchen von »gelben« Gewerkschaften
dar, die sehrarbeitgeberfreundlich agieren

und bei denen der Mitgliedsbeitrag nur
20 Prozent von jenem der traditionellen
Gewerkschaften betrigt.

Herausforderungen

Um sich den neuen Herausforderungen
und Realititen zu stellen, wurde auch in
Dinemark ein Fusionierungsprozess ini-
tiiert. So soll die hohe Anzahl der Einzel-
gewerkschaften mit zum Teil nur wenigen
Tausend Mitgliedern gesenke werden.
2007 beschlossen zum Beispiel die Dach-
verbinde der Gewerkschaften fiir Bundes-
bedienstete und Gemeindebedienstete ih-
re Zusammenlegung.

Als weitere Maf$nahme wurden 2007
auf Initiative der Metaller-Gewerkschaft
erstmals Ubereinkommen mitbestimmten
ArbeitgeberInnen getroffen, diesich bereit
erklirten, fiir ihre Beschiftigten die Ge-
werkschaftsmitgliedsbeitrige vollstindig
zu bezahlen.

Von der Gewerkschaftsbasis wird
dariiber hinaus mehr Aktionismus gefor-
dert. Die bis jetzt letzten landesweiten
Grofldemonstrationen liegen immerhin
schon zehn Jahre zuriick. Damals er-
kimpften sich die didnischen Gewerk-
schaften iibrigens nicht weniger als eine
sechste Urlaubswoche.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an den Autor
Martin.Bolkovac@gpa-djp.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Wende in Ecuador

Der Neoliberalismus setzte den ehemals starken Arbeitnehmerlnnenvertretungen
im lateinamerikanischen Staat stark zu.

Autor: Frank Brassel

Fachkraft des deutschen Evangelischen
Entwicklungsdienstes eed in Quito

cuador ist ein friedliches Land.

Ganz im Gegensatz zum Nach-

barn Kolumbien, wo in den ver-

gangenen zwei Jahrzehnten mehr
als 3.000 KollegInnen wegen ihres gewerk-
schaftlichen Engagements ermordet wur-
den, kennt der Andenstaat kaum brutale
Repression gegen Arbeitnehmervertrete-
rInnen. Und doch liegt die ecuadoria-
nische Gewerkschaftsbewegung danieder.
Der Neoliberalismus mit der Flexibilisie-
rung aller Arbeitsverhilisse lielen die
organisierte Arbeitnehmerschaft radikal
schrumpfen. Unter dem neuen Prisi-
denten Rafael Correa kiindigt sich eine
interessante Wende an.

Die Zahlen sind erniichternd: Wihrend
sich die Gewerkschaftsbewegung Ecuadors
seit dem Ende der sechziger Jahre wie in
vielen Teilen Lateinamerikas dynamisch

entwickelte, folgte mit der durch die Schul-
denerpressung mégliche neoliberale Wende
ein weit dramatischerer Riickgang. Heute
gibtesin dem Andenstaat weniger Gewerk-
schaftsorganisationen als zu ihrer Griinder-
zeit nach dem Zweiten Weltkrieg. »Ich be-
firchte, der Organisationsgrad ist inzwi-
schen auf nicht mehr als zwei Prozent der
arbeitsfahigen Bevolkerung geschrumpft,
liber genaue Statistiken verfiigen wir nichte,
erldutert Jaime Arciniega, der Vorsitzende
des mit gut 100.000 Mitgliedern grofiten
Gewerkschaftsbundes CEOSL (Confeder-
acién Ecuatoriana de Organizaciones Sin-
dicales Libres — Ecuadorianische Vereini-
gung der freien Gewerkschaftsorganisati-
onen). Drei weitere Gewerkschaftsbiind-
nisse existieren in Ecuador, was auf eines
der hausgemachten Probleme der Bewe-
gung verweist: Mangelnde Einheit auf-
grund parteipolitischer Zerstrittenheit und
personlicher Rivalitdten der Fiithrungsper-
sonlichkeiten. Nicht verschweigen will Ar-
ciniega die andere Achillesferse der ecuado-
rianischen Gewerkschaften. »Leider gibt es
Fille des Missbrauchs gewerkschaftlicher

Positionen, insbesondere im staatlichen
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Onlinelexikon Wikipedia tiber Ecuador
de.wikipedia.org/wiki/Ecuador

Sektor. Wenn sich beispielsweise im staat-
lichen Erdélunternehmen einzelne Funkti-
onire gezielt Abfindungen von mehr als
600.000 Dollar zuschustern, fordert dieses
Verhalten das Image der Gewerkschaftsbe-
wegung keinesfalls.«

Hilflos gegen Neoliberalismus

In der Tat sind Gewerkschaften in der ecua-
dorianischen Bevélkerung nicht sehr popu-
lir. Neben der erwihnten Probleme hat ei-
ne reale Hilflosigkeit der Gewerkschaften
angesichts des seit den achtziger Jahren do-
minanten neoliberalen Modells dazu bei-
tragen. Das oft sinnentleerte Schlagwort
vom Neoliberalismus wird in der Beschrei-
bung der Arbeitswelt des Andenstaates
hautnah.

»Seit den achtziger Jahren gab es bei uns
aufgrund des Drucks des Internationalen
Wihrungsfonds mehrere Arbeitsreformen.
Die Mehrheit der Beschiftigten war bald
mit Teilzeit- oder Stundenvertrigen ausge-
stattets, erldutert Arciniega. »Schlimmer
nochwar die Einfiihrung eines umfassenden
Systems von Subunternehmen, formal hat-
te die Mehrheit der Beschiftigten bald kei-

ne direkten Arbeitsbezichungen mehr zu
dem Betrieb, in dem sie arbeiteten.« Legen-
dir ist das Netz von 300 »Terceriziadoras«
bei dem grofiten Bananenunternehmerund
rechtspopulistischem Politiker Alvaro No-
boa. Unabhingige Nachforschungen erga-

Jaime Arciniega:
»lch:befiirchte,

der Organisationsgrad ist
inzwischen

aufnicht mehr als

zwei Prozent der
arbeitstahigen Bevdlke-
rung geschrumpft.«




ben, dass die Hilfte dieser Subunternehmen
offiziell nicht registriert waren, eine staat-
liche Kontrolle dieser Betriebe gab es nicht.
Fir die Mehrheit der abhingig Beschif-
tigten bedeutet dies Arbeit ohne Sozialver-
sicherung und ohne jede Arbeitsplatzsicher-
heit. Wer mochte sich unter diesen Bedin-
gungen einer Gewerkschaft anschliefRen,
die von den Unternehmern militant abge-
lehnt werden? »Eine Mitgliedschaft in der
Gewerkschaft bedeutet oft automatisch die
Kiindigung, und die Unternehmen fithren
schwarze Listen iiber organisierte Kolle-
glnnene, beschreibt Marcelo Arcos seine
Erfahrungen. Er versucht, fiir die Landar-
beitergewerkschaft FENACLE in den
Hochtilern rund um die Hauptstadt Qui-
to Arbeiterinnen und Arbeiter aus den Blu-
menplantagen zu organisieren.

Griff in die Trickkiste

Wo diese Drohungen nichtausteichen, half
bislang ein Griff in die juristische Trick-
kiste des Neoliberalismus. Gewerkschaften
konnen in Ecuador legal erst ab 30 Beschaf-
tigten in einem Betrieb gegriindet werden.
Und da sind dann die Subunternehmen
vor, die jeweils mehrere Gruppen von bis
zu 29 Personen fiir einen Betrieb zur Ver-
fugung stellen, damit es Gewerkschaften
nicht geben kann.

Die Resultate dieser Politik sind fatal.
Nach offiziellen Zahlen ist die Mehrzahl
der ecuadorianischen Arbeitsbevolkerung
heute in den offiziellen Sektor abgedringt,
als ambulante HindlerInnen, Gelegen-
heitsarbeiterInnen oder Scheinselbststin-
dige. Weniger als ein Fiinftel ist noch in
das Sozialversicherungssystem integriert,
ein Arbeitsunfall oder Krankheit kann so
den Absturz in absolutes Elend bedeuten.
Die Kluftzwischen Arm und Reich hatsich
in den vergangenen beiden Jahrzehnten
vertieft. Wihrend sich insbesondere seit der
offiziellen Einfithrung des US-Dollar im
Jahr 2000 die ecuadorianischen Ober-
schichten eines ungebremsten Konsums
erfreuen, reichen die offiziellen Mindest-
I8hne der arbeitenden Bevolkerung in Ho-

he von 200 Dollar im Monat fiir ein Leben
oberhalb der knapp bemessenen Armuts-
grenze nicht aus.

Die Unzufriedenheit mit der Zersts-
rung jedweder sozialer Sicherheit hat dazu
beigetragen, dass sich Ecuador in die la-
teinamerikanischen Staaten mit »linkenc
Regierungen eingereiht hat. Ende 2006
stand der fortschrittliche Okonom Rafael
Correa dem bereits erwihnten Bananen-
konig Alvaro Noboa bei den Prisident-
schaftswahlen gegeniiber. Die meisten
ecuadorianischen Gewerkschaften nahmen
ebenso deutlich Stellung wie die Mehrheit
der Bevolkerung — gegen das neoliberale
System, fiir einen Neuanfang unter Correa.
Dessen heterogene »Biirgerbewegungc
Alianza Pais dominiert seitdem die Politik
des Andenstaates.

Guillermo Touma ist der langjahrige
Vorsitzende der Landarbeitergewerkschaft
FENACLE und kennt die arbeitnehmer-
feindliche Politik von Noboa aus direkter
Erfahrung. Er fithree seine Gewerkschaft
in eine direkte Unterstiiczung fiir Correa
und akzeptierte eine Kandidatur zur neuen
verfassungsgebenden Versammlung, die
neue Strukeuren einer gerechteren Gesell-
schaft schaffen sollte, um »die lange Nacht
des Neoliberalismus zu {iberwinden«, wie
es Correa ausdriickee. »Es war eine schr
bereichernde Erfahrung, als Vertreter der
Arbeiter in der verfassungsgebenden Ver-
sammlung mitzuwirken, resiimiert Guil-
lermo Touma seine Erfahrungen: »Wir ha-
ben die Arbeits- und Gewerkschaftsrechte
in der neuen Verfassung deutlich stirken
und wichtige Akzente fiir die Armen setzen
konnen, beispielsweise den freien Zugang
zur medizinischen Versorgung und ein all-
gemeines Sozialversicherungssystem.«

Der grofite Erfolg Toumas diirfte die
Abschaffung des Subunternehmertums
sein. Zunichst ging ein Schrei der Empé-
rung durch die rechte Opposition und
Presse, die Unternehmer drohten mit dem
Abbau von Arbeitsplitzen. Doch die Rea-
litdt in den vergangenen Monaten scheint
eine andere: Die Zuckerrohrplantagen von
San Carlos vergaben an 5.000 Arbeiter

ebenso Direktvertrige wie die internatio-
nale Fast-Food-Kette Kentucky Fried Chi-
cken in ihren ecuadorianischen Niederlas-
sungen und die 6ffentlichen Betriebe.

Gewerkschaftsgriindungen

Touma verweist auf erste neue Gewerk-
schaftsgriindungen im Plantagensektor so-
wohl bei dem bekannten Bananen-Multi
Dole als auch bei den bislang schwer zu
organisierenden »russischen« Betrieben,
die an der Pazifikkiiste bereits mehr als
7.000 Hektar Bananenplantagen aufge-
kauft haben. »Dies war nur méglich, weil
die KollegInnen nun zum einen Direktver-
trige mit der Plantage haben, zum anderen
aber auch, weil es eine politische Entschei-
dung des Arbeitsministers gibt, die Durch-
setzung der Arbeitsgesetze im Interesse der
Beschiftigten zu tiberwachen.«

Ende September wurde in Ecuador in
einer Volksabstimmung iiber die Annahme
der neuen Verfassung entschieden. Fast
64 Prozent der Stimmberechtigten haben
die444 vorgeschlagenen Artikel angenom-
men. Verbesserte Arbeitsverhiltnisse, die
Abschaffung der verhassten Subunterneh-
mer, um fast 30 Prozent erhéhte Mindest-
16hne, soziale Gerechtigkeit, kulturelle
Vielfalt, Gleichberechtigung, Umwelt-
schutz, Stirkung der Stellung des Prisi-
denten und zugleich mehr Biirgerbeteili-
gung, Schutz der nationalen Souverinitit,
kostenlose Gesundheitsversorgung und
Bildung, transparente und effiziente Ver-
waltung und sogar das Recht auf ,, Sumak
Kawsay*, was auf Quechua in etwa ,gutes
Lebenbedeutet, sind in dem Grundgesetz
als Staatsziele verbiirgt.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an den Autor
f.brassel@gmx.net
oder die Redaktion
aw@oegh.at




| Schwerpunkt

! Arbeit&Wirtschaft 10/2008

Ohne Grenzen

BetriebsritInnen der 300 grofSten dsterreichischen Unternehmen beurteilen
die Auswirkungen der Internationalisierung der heimischen Wirtschafft.

Autorinnen: Mag. Eva Dessewf}y,
Mag. Christina Wieser

Mitarbeiterin der Abteilung EU und
Internationales der AK Wien, Mitarbeiterin der
Abteilung Betriebswirtschaft der AK Wien

ie Lobeshymnen iiber das Fort-

schreiten der Internationalisie-

rungder heimischen Wirtschaft

klingen nurzu gutim Ohr: »Un-
aufhaltsamer Siegeszug Ssterreichischer
Banken in Zentral- und Osteuropa« tdnt
es, oder »Die Exportschallmauer von
100 Milliarden Euro ist durchbrochen,
und »Wo sollen multinationale Unter-
nehmen ihre Headquarters fiir Zentral-
und Osteuropa installieren, wenn nicht
am idealen Standort Wienc.

Blick hinter die Kulissen

Dem gewaltigen Medienecho zufolge
zihlt Osterreich unbestritten zu den In-
ternationalisierungsgewinnern, doch
wie sieht es in unseren Betrieben tat-
sdchlich aus: Ob und wie profitieren die
Beschiftigten von den hohen Unterneh-
mensgewinnen? Wie schwierig ist es fiir
einen Betriebsrat, in einem global ver-
netzten Groflkonzern die Interessen
seiner KollegInnen durchzusetzen?
Eine Studie der Arbeiterkammer
blickt hinter die Kulissen der viel um-
jubelten Erfolgsgeschichte »Internatio-
nalisierunge«: In einer Befragung berich-
ten die Betriebsrdtlnnen der grofiten
300 Unternehmen im Land von den
Auswirkungen der Internationalisierung

aufdie Beschiftigungsbedingungen und
erzihlen von ihren Erfahrungen mit In-
teressenpolitik in internationalisierten
Unternehmen. Die Erhebung wurde
von der FORBA durchgefithrc und
bezieht sich auf den Zeitraum von
2000 bis 2007).

Mehr Arbeitsdruck

Die befragten BetriebsritInnen beurtei-
len die Beschiftigungsentwicklung in
Osterreich zwar bei einem Grof3teil der
Unternehmen als stabil oder positiv,
skeptisch stehen sie hingegen den spiir-
bar verinderten Beschiftigungsbedin-
gungen gegeniiber. Die Arbeitneh-
merlnnenvertreter geben zu bedenken,
dass ihre KollegInnen bei den Top-300-
Unternehmen verstirkt unter zuneh-
mendem Arbeitsdruck leiden, tenden-
ziell mehr Uberstunden leisten und mit
erweiterten Mobilitdtsanforderungen
konfrontiert sind.

Die BetriebsritInnen in internatio-
nalisierungsaktiven Unternehmen miis-
sen dariiber hinaus signifikant mehr
Zugestindnisse bei Arbeitszeitrege-
lungen und Lohnen/Gehiltern machen,
haben mit Personalabbau zu kidmpfen
und sorgen sich nicht zuletzt iber
den steigenden Konkurrenz- und Ar-
beitsdruck, dem die Belegschaft aus-
gesetzt ist.

Im Zusammenhang mit Internatio-
nalisierungsauswirkungen berichtet au-
Berdem jeder fiinfte befragte Betriebsrat
von sogenannten »Riickverlagerungenc,
d. h. eine Verlagerung ins Ausland ist
derart missgliicke, dass eine Wiederein-
gliederung der Betriebseinheitam Stand-

Die Studie der Arbeiterkammer Wien »Was
haben die Arbeitnehmerinnen davon?
Auswirkungen der Internationalisierung
auf Beschaftigungsbedingungen bei Top-
300-Unternehmen in Osterreich« wurde
von der (Hubert Eichmann, Jorg
Flecker, unter Mitarbeit von Alfons Bau-
ernfeind) durchgefiihrt.

ort Osterreich erfolgen musste. Bei un-
verdauten Internationalisierungsprozes-
senund damiteinhergehenden Restruk-
turierungen beobachten Betriebsri-
tlnnen zudem hiufig, dass die Beleg-
schaft mit der Einfithrung von neuen
Techniken genauso zu kimpfen hat wie
mit Anderungen bei der Organisations-
struktur, der Einfithrung neuer Arbeits-
zeitformen, mehr Wochenend- oder Fei-
ertagsarbeitund der oftmals harten Kon-
kurrenz zwischen konzerninternen
Standorten.

Beschaftigte profitieren

Fest steht, dass sich die Internationali-
sierungsoffensive jedenfalls fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung der Unterneh-
men gelohnt hat: Knapp zwei Drittel
der Unternehmen jubelten in den ver-
gangenen finf Jahren {iber hohere Ge-
winne, iiber ein Drittel erzielte zuletzt
sogar Rekordumsatzrenditen von {iber
zehn Prozent. Die Beschiftigten kénnen
von Einkommenssteigerungen in die-
sem Ausmafl nur triumen. Der Be-
triebsritlnnen-Befragung zufolge profi-
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tiert nur jeder/jede achte MitarbeiterIn
von den Internationalisierungsgewin-
nen in Form von {iberproportional mehr
Lohn oder Gehalt. Der Lowenanteil der
Gewinne diirfte in Form von Dividen-
den an die Eigentiimer fliefen.

Betriebsrat unter Druck

Die grofle Mehrheit der Betriebsri-
tInnen stellt fest, dass sich die Interna-
tionalisierungstendenzen gravierend auf
die Durchsetzbarkeit von Interessen der
Beschiftigten auswirken. Fiir zwei Drit-
tel der Befragten ist das derzeitige Ins-
trumentarium des Betriebsrats nicht
ausreichend, um auf die verinderten
Prozesse, besonders im Hinblick auf die
Vernetzung zwischen den internationa-
len Standorten, zu reagieren.

Ebenso kritisiert wird die hohe Ge-
schwindigkeit, mit der Unternechmen
weitreichende Entscheidungen wiez. B.
Umstrukeurierungen fillen, ohne dem
Betriebsrat Raum und Zeit zur Mit-
arbeit an Losungen zu geben. Hiufig
istesauch so, dass wesentliche Beschliis-
se ohnehin auflerhalb des Betriebs (in
einer Konzernzentrale im Ausland)
gefasst werden. Bereits jeder zweite
befragte Betriebsrat fiihle sich durch
die Androhung von Verlagerungen
unter Druck gesetzt.

Erfahrungen mit oftmals subtilen
und schwer nachzuweisenden Dro-
hungen vonseiten der Unternch-
merlnnen haben vor allem jene Be-
triebsridtlnnen, die bereits mit Verlage-
rungen an ausldndische Standorte
konfrontiert waren oder knapp davor
gestanden sind.

Mehr als ein Drittel der Befragten
gesteht ein, angesichts der Reichweite
von Internationalisierungsprozessen
und der ihrer Meinung nach begrenzten
Mitbestimmunggsrechte tiberfordert zu
sein.

Resignation und das Gefiihl »wir sit-
zen sowieso am kiirzeren Ast« tragt zur
Uberforderung bei. Abhingig diirfte
eine erfolgreiche Mitbestimmung von
den Unternehmensmerkmalen sein: In
borsennotierten Unternehmen (trotz
Aufsichtsrat) und bei Tochtergesell-
schaften internationaler Konzerne ge-
staltet sich Interessenvertretung schwie-
riger, wo hingegen Betriebsratsarbeit in
Unternehmen mit Konzernzentralen
in Osterreich als wirkungsvoller ein-
geschitze wird.

Internationale Kooperation

Bei vielen aktuellen Fragen der Interes-
senvertretung wiirde eine verstirkte in-
ternationale Kooperation Abhilfe schaf-
fen, meinen die befragten Betriebsri-
tInnen. Deshalb fordern sie eine
Verbesserung der Zusammenarbeit der
ArbeitnehmerInnenvertretungen aufin-
ternationaler Ebene sowie Neuerungen
bei der Gesetzeslage vor allem auf euro-
paischer Ebene.

Derzeit haben nur 38 der befragten
Unternehmen mit Betriebsstandorten
im Ausland eine gemeinsame, interna-
tionale Konzernbelegschaftsvertretung
(in der Regel einen Eurobetriebsrat).
Diese finden sich wiederum grofteils in
boérsennotierten Unternehmen, wih-
rend Unternehmen ohne Borsennotie-
rung und &sterreichische Konzerne

pp zwei Drittel der Unternehmen
ten in'den vergangenen fiinf Jahren
 hohere Gewinne,
r : Drittel erzielte zuletzt sogar
tdlumsatzrenditen von iiber zehn Prozent,
aftigten I;iinnet*von Einkommens
ngen in diesem AusmaB nur traug
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durchwegs Aufholbedarf haben, wenn
es um die Installierung internationaler
Vertretungsorgane geht.

Gut vernetzt

Istallerdings eine Eurobetriebsritin oder
ein Eurobetriebsrat im Amt, wird die
reibungslose, linderiibergreifende Zu-
sammenarbeit gelobt. In Zukunft erwar-
ten Betriebsritlnnen einen weiteren
Ausbau sowie eine Intensivierung der
internationalen Kooperation, denn nur
eine moglichst gut vernetzte, grenziiber-
schreitende ArbeitnehmerInnenvertre-
tung kann auf lingere Frist global agie-
rende Groflkonzerne in die Schranken
weisen.
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Das groBe Debakel

Zwei schwere Finanzmarktkrisen in kurzer Abfolge sollten Anlass fiir ein
Umdenken in der Wirtschaftspolitik sein.

Autor: Dr. Giinther Chaloupek

Leiter der wirtschafiswissenschaftlichen
Abteilung der AK Wien

ie gegenwirtige Finanzkrise ist die
D zweite schwere Krise dieser Art im

nochkurzen 21.Jahrhundert. Beide
Krisen haben ihren Ausgang von den USA
genommen, wo eine Ideologie der Finanz-
marktokonomie beginnend mit der Wahl
Ronald Reagans zum Prisidenten 1980,
dreil8ig Jahre die Wirtschaftspolitik be-
herrscht hat. Der Grundgedanke dieser
Ideologie besteht darin, dass der Finanz-
sektor dem neoklassischen Ideal des »per-
fekten Marktes« am nichsten kommt.
Durch freie Entfaltung der Finanzmirkee
wiirde in allen Bereichen der Produktion
Effizienz und Dynamik der gesamten
Wirtschaft nachhaltig verbessert, Wachs-
tum und Beschiftigung gesteigert.

»ReformmaBnahmen«

Beeindrucke von den »Erfolgen« dieses
Systems, haben nahezu alle Linder der
Welt »Reformen« durchgefithrt, um den
Finanzsektor von hemmenden Fesseln zu
befreien bzw. seine Dynamik zu stimulie-
ren. In den EU-Lindern erfolgten diese
Reformenin der Riickfithrung bestimmter
Staatsaufgaben in den privaten Bereich:
Anstelle der staatlich organisierten Sozi-
alversicherung wurde zwecks Vermehrung
des Anlagen suchenden Kapitals private
Vorsorge forciert; Staatsunternehmungen
und staatlich erbrachte Leistungen wur-
den privatisiert, um das Angebot an Ver-

anlagungsmoglichkeiten zu erhdhen. Den
Entwicklungs-, Schwellen- und Transfor-
mationslindern wurde vor allem die Her-
stellung eines moglichst freien Kapitalver-
kehrs mit dem Ausland als grundlegende
»Reform« empfohlen, um fiir das interna-
tionale Kapital attraktiv zu werden.

Treiber des US-Finanzmarktes waren
die »Finanzinnovationen«: in den Achtzi-
gerjahren die »junk bonds« (hoch riskante,
mit hohen Ertragserwartungen lancierte
Anleihen) zur Finanzierung von feind-
lichen Firmeniibernahmen, in den Neun-
zigerjahren der massierte Einsatz von ven-
ture capital (Risikokapital) zur Finanzie-
rung von Neugriindungen im Bereich der
new economy. Beim Zusammenbruch der
new-economy-Blase 2001/02 war die
nichste Vermogenspreishausse bereits im
Aufbau begriffen: der Immobilienpreis-
boom, dessen dubiose Grundlagen inzwi-
schen hinlinglich bekannt sind. Immer
war bei diesen »Innovationen« massiver
Betrug mitim Spiel —ein Zusammenhang,
derkein bloff zufilliger gewesen sein kann.
Ein Beispiel fiir den systematischen Anreiz
zum Betrug ist der in den USA neu ent-
wickelte Typ von »Pfandbriefen«. Die ur-
spriinglich den Kredit gewihrende Bank
scheidet véllig aus dem Schuldverhilenis
aus, sodass sich ihr Interesse auf das Kas-
sieren moglichst hoher Abschlussprovisi-
onen und Verkaufserldse fiir die Zertifikate
konzentriert — ideale Bedingungen also
fur die bewusste Tduschung der Kiufe-
rInnen dieser Wertpapiere.

Der gesetzlich erlaubte Bilanzbetrug
wurde v. a. durch das sog. »fair value«-
Prinzip erméglicht, nach dem Vermaogens-
gegenstinde, fiir die es keine borsen- oder
sonstigen marktmifligen Notierungen

gibt, nach Ertragserwartungen bewertet
werden kdnnen, die nach Bedarf optimis-
tisch waren. Damit erfiillten die Manager
die Bedingungen fiir den Bezug ihrer
millionenschweren Aktienoptionen.

Misstrauen ist angebracht

Unabhingig von der realen Produktion
von Giitern und Dienstleistungen sollte
Reichtum vermehrt werden. Diese Vorstel-
lungen haben sich mit dem Finanzdebakel
nun in Luft aufgelost, die Finanzmarke-
ideologie ist diskreditiert. Zwei schwere
Krisen in kurzer Abfolge sollten geniigend
Anlass fiir ein Umdenken in der Wirt-
schaftspolitik sein, ihr Augenmerk wieder
stirker der Realwirtschaft zuzuwenden,
der gegeniiber die Finanzmirkte eine un-
tergeordnete Funktion haben sollten. Re-
gulierungen des Bankensektors miissen
wesentlich strenger werden, Misstrauen
gegen sogenannte »Finanzinnovationen«
ist angebracht. Eine wichtige Konsequenz
aus der Krise ist, dass nicht private Vorsor-
ge, sondern nur staatliche Systeme ein be-
friedigendes Mafd der sozialen Sicherheit
gewihrleisten konnen. Europa sollte den
Weg der Nachahmung der USA nicht wei-
tergehen, sondern im Gegenteil dezidiert
andere Wege beschreiten.
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Der groBe Grash

»Crash statt Cash« prognostiziert AT TAC in einem topaktuellen Buch und

erklirt, warum wir die globalen Finanzmirkte bindigen miissen.

Autorin: Petra Ziegler
Sie ist im Vorstand von Attac Osterreich

ie Schitzungen tiber die weltwei-

ten Kosten der Finanzkrise liegen

mittlerweile im astronomischen

Bereich. Im Zentrum des US-
Finanzkapitalismus, der Wall Street, ist
kaum ein Stein auf dem anderen geblie-
ben. Die groflen Investmentbanken sind
Geschichte. Auf die Not-Verstaatlichung
der Hypothekenfinanzierer Fannie Mae
und Freddie Mac folgte die Ubernahme
von 80 Prozent des ehemals weltweit
grofiten Versicherers AIG. Aus Angst vor
einer weiteren Kettenreaktion sah sich die
US-Notenbank zu diesem Schritt ge-
zwungen. Mitder Bausparkasse Washing-
ton Mutual kollabierte zuletzt der bereits
dreizehnte US-Bankenriese in Folge.
Wihrend die USA mit Milliarden an
Steuergeldern den Aufkauf fauler Kredite
planen, beginnen die Banken in Europa
zu wanken.

Kettenreaktion

Was mit Zahlungsausfillen im amerika-
nischen

seinen Anfang nahm, wirke in Schock-
wellen um den gesamten Globus. Langst
sind Russland und weite Teile Asiens in-
volviert. Wie so oft in Zeiten wachsender
wirtschaftlicher Instabilitdt werden grofle
Mengen an Kapital aus den Schwellen-
lindern abgezogen. Obwohl in keiner
Weise an den Ursachen des Konjunktur-
abschwungs beteiligt, werden die Men-

schen in den betroffenen Gebieten ein-
mal mehr zu Leidtragenden.

In den USA und in Europa schwicht
die Krise zunehmend bislang solide Ins-
titute, auf8erhalb des Bankensektors ge-
raten aufgrund der rigider werdenden
Kreditvergabe immer mehr Industriebe-
triebe unter Druck. Mit den Worten
»Millionen Amerikaner konnten ihren
Arbeitsplatz verlieren«, warb Prisident
Bush in einem dramatischen Appell fiir
das rund 700 Milliarden Dollar schwere
Rettungspaket der US-Regierung. Der
Chef des Internationalen Wahrungsfonds
warntvor einem langfristigen Abschwung
der Weltwirtschaft, der deutsche Finanz-
minister erwartet »iiberaus negative Aus-
wirkungen« auf die Konjunktur und die
Entwicklung am Arbeitsmarkt. Von den
USA tiiber Europa bis Asien werden die
Wachstumsprognosen nach unten korri-
giert, eine weltweite Rezession wird im-
mer wahrscheinlicher.

Lange Zeit wurde die Krise massiv
unterschitzt, erstim Verlauf des Sommers
mehrten sich die Stimmen, die vor mas-
siven Folgen fiir die Weltwirtschaft
warnten, Vergleiche mit der Depression
der 30er Jahre wurden laut.

Diejenigen, die stets die Effizienz li-
beralisierter Mirkte gepredigthaben, sind
kleinlaut geworden. Statt auf die »un-
sichtbare Hand« vertrauen angesichts der
Situation auf den Finanzmirkten selbst
cingefleischte Borsianer lieber auf die
schiitzende Hand des Staates. Hier zeigt
sich ein altbewihrtes Muster: Verluste aus
den Spekulationsgeschiften sollen von
der Allgemeinheit aufgefangen werden,
diezuvor eingefahrenen Gewinnebleiben
in privaten Taschen.
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Krise im System

Kaum einmal drei Jahre vergingen seit der
Liberalisierung der Finanzmirkte und der
Freigabe des internationalen Kapitalver-
kehrs ohne grobere Krise. In der Vergan-
genheit forderte der globale Kapitalmarke
dabei seine Opfer vorrangig an der Peri-
pherie. Neu ist, dass das Epizentrum des
Crash direke an der Wall Street liegt.
Die Logik der Finanzmirkte, die kurz-
fristige Jagd nach hohen Renditen, gab in
den letzten 30 Jahren zunehmend die Rah-
menbedingungen fiir Politik, Gesellschaft
und Wirtschaft vor. Der vollig freie Kapi-
talverkehr erwies sich dabei als hervorra-
gendes Instrument, die Interessen der Kon-
zerne und Kapitaleigner durchzusetzen.
Die Drohung mit Arbeitsplatzverlage-
rung machte die Nationalstaaten erpress-
bar. Der »Standortwettbewerb« wird zum
einen via Steuerwettbewerb ausgetragen,
im Bereich der Unternehmensbesteuerung
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wurde innerhalb der EU ein regelrechter
Dumpingwettbewerb entfacht. Zum an-
deren putzen sich die Standorte heraus,
um fiir die Vermégen attraktiv zu sein.
Das bedeutet in aller Regel: hohe Zinsen,
kaum Steuern auf Vermégen, ein schlan-
ker Staatshaushalt und nicht zuletzt Zu-
riickhaltung bei den Lohnen. Einer relativ
kleinen Gruppe gelang es so, immer gré-
Bere Vermogen anzuhiufen, wihrend die
Reallshne der groflen Mehrheit stag-
nierten oder gar riickliufig waren.

Radikaler Umbau notwendig

Verantwortlich fiir diese Entwicklungen
ist die Politik der Deregulierung seit den
1970er Jahren. Es liegt in der Hand der
politischen Entscheidungstriger, die Spiel-
regeln erneut zu dndern und effektive Re-
gulierungen umzusetzen. Die Vorschlige
dafiir liegen lingst auf dem Tisch.

Der Ruf nach Kontrolle der Finanz-
mirkte stand am Beginn von Actac. Seit
Jahren fordern Globalisierungskritiker
und Okonomen auflerhalb des Main-
streams die Einfiihrung einer Steuer auf
Finanztransaktionen. Damit soll die Spe-
kulation eingedimmt und die Kurzfrist-
orientierung der Mirkte verringert wer-
den. Globalisierte Finanzmirkte brauchen
globale politische Regulierung. Ebenso alt
wie dringlich ist daher die Forderung nach
Einrichtung einer internationalen Auf-

t=
E
=
=
v
=
s
a
)
<
=
()
o,
™
=]
Q
©

sichtsbehodrde. In den vergangenen Jahr-
zehnten wurden Finanzgeschifte zuneh-
mend aufSerhalb der Reichweite nationaler
Bankenaufsichten abgewickelt.

Schritt zur Stabilisierung

Die Schliefung dieser »rechtsfreien« Zo-
nen bzw. wirtschaftliche Sanktionen ge-
gen Steueroasen wiren ein wichtiger
Schritt zur Stabilisierung des internatio-
nalen Finanzsystems. Banken und Fonds
miissen wieder wirkungsvoll reguliert,
Finanzprodukte (etwa Derivate), dhnlich
wie Medikamente, einer Zulassungs-
pflicht unterworfen werden — unabhin-
gige, offentliche Rating-Agenturen
kénnten diese Aufgabe iibernehmen.
Kapitalanlagegesellschaften (Hegde- und
Private-Equity-Fonds) sollten EU-weit
einheitlich geregelt werden, sie sollten fiir
ihre Spekulationsgeschifte keine Kredite
erhalten diirfen. Das Verursacher-Prinzip
muss auch auf Schiden, die durch die
Finanzmarktakteure ausgelost werden,
ausgedehnt werden.

Die Dominanz der Finanzmirkte, die
Herausbildung immer groflerer Spekula-
tionsblasen sind auch das Ergebnis jahr-
zehntelanger Ungleichverteilung. Wih-
rend das explodierende Kapital auf der
Suche nach immer wahnwitzigeren Ren-
diten immer wahnwitzigere Risiken ein-
ging, fehlen ebendiese Gelder fiir reale
Investitionen, fiir Ausgaben in Bildung,
Gesundheit und Infrastruktur. Demokra-
tische Politik darf sich nicht linger von
den Finanzmirkten die Regeln diktieren
lassen, sondern muss selbst den Rahmen
vorgeben. Die Finanzmirkte miissen auf
ihre eigentliche Aufgabe, die Finanzie-
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rung der Realwirtschaft, zuriickgefiihrt
werden. Leider zielen die bisherigen Vor-
schlige auf internationaler und EU-Ebe-
ne vorrangig auf Schadensbegrenzung.
Ob eine wirklich substanzielle Verinde-
rung in der Architektur der internationa-
len Finanzmirkte erreicht werden kann,
wird freilich auch vom 6ffentlichen Druck
von uns allen abhingen. Argumentati-
onshilfe dafiir bietet das neue Buch von
Attac Ostereich »Crash statt Cash — Wa-
rum wir die globalen Finanzmirkte bin-
digen miissen.«

Alternativen fiir stabile Finanzmarkte

Beginnend mit einer Analyse der histo-
rischen Entwicklung, zeigt das Buch die
zunehmende Verselbststindigung der Fi-
nanzmirkee seit der Liberalisierung und
die Mechanismen, iiber die Finanzmirkte
zur zunehmenden sozialen Ungleichheit
und zur wirtschaftlichen Ineffizienz bei-
tragen. Die einzelnen Beitrige beleuchten
die Rolle michtiger Fonds und die Macht-
verschiebung zugunsten der Aktienbesit-
zer (Shareholder) sowie die Folgen und
Risiken der Verlagerung der 6ffentlichen
Pensionssysteme auf die Finanzmirkee.
Anhand der »Mechanik der aktuellen Im-
mobilienkrise« wird deutlich, dass Krisen
ein integraler Bestandteil deregulierter
Finanzmirkte sind und einem gemein-
samen Grundmuster folgen.

Der letzte Abschnitt widmet sich aus-
fithrlich den Alternativen. Neben einer
Palette von Vorschligen zur Re-Regulie-
rung werden auch notwendige Maf3-
nahmen im Bereich der Steuerpolitik und
der gesamtgesellschaftlichen Umvertei-
lungbenannt. Keine dervorgeschlagenen
Mafinahmen ist das Wundermittel, das
die Losung aller Probleme verspricht,
aber jede fiir sich ist ein Schritt zu einer
wirtschaftlich effizienteren und sozial
gerechteren Gestaltung der Finanz-
mirkte.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
petra.ziegler@attac.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at




Arbeit&Wirtschaft 10/2008

Aus AK und Gewerkschaften

Die Bewahrungsprobe

Bericht iiber den Bad Ischler Dialog der dsterreichischen Sozialpartner

am 8. und 9. Oktober 2008.

Autor: Dr. Giinther Chaloupek

Leiter der wirtschafiswissenschaftlichen
Abteilung der AK Wien

eit 2006 veranstalten die dster-

reichischen Sozialpartnerorgani-

sationen zu Herbstbeginn den

»Bad Ischler Dialog«. Auf dieser
Konferenz diskutieren Funktionirlnnen
und Expertlnnen aus Arbeiterkammer,
OGB, Wirtschaftskammer und Land-
wirtschaftskammer Schwerpunktthemen
mit VertreterInnen aus Politik und Wis-
senschaft. In der ersten Veranstaltung
2006 wurde mit der Bad Ischler Dekla-
ration ein neues Grundsatzdokumentder
Sozialpartnerschaft der Offentlichkeit
vorgestellt. 2007 war die Bildungspolitik
das Schwerpunktthema.

Das Europdische Sozialmodell

Der dritte Bad Ischler Dialog am 8./9.
Oktober 2008 war unter dem Titel »Ein
soziales Europa« dem Thema Europi-
isches Sozialmodell (ESM) gewidmet.
Dazu hatte der Beirat fiir Wirtschafts-
und Sozialfragen ein Positionspapier er-
stellt.! Die gefihrliche Zuspitzung der
internationalen Finanzmarktkrise in den
Wochen zuvor und wihrend der Tagung
selbst sowie die nun sich immer stirker
abzeichnenden Wirkungen auf die Real-
wirtschaft, d. h. auf Wirtschaftswachs-
tum und Beschiftigung, brachten es mit

! Die hier erwahnten Dokumente sind auf der Website www.sozial-
partner.at verfiighar

sich, dass die Spitzenfunktionirlnnen
der Sozialpartnerorganisationen in ihren
Statements ausfiihrlich auch auf die ak-
tuelle Entwicklung eingingen. In den
Beitrigen der WissenschafterInnen wur-
den vielfache Beziige zwischen dem Ta-
gungsthema und dem Gefahrenpotenzi-
al von Finanzmarktkrisen fiir die wirt-
schaftliche und soziale Entwicklung
hergestellt.

DasBeiratspapier tiber das Europiische
Sozialmodell (ESM) hat seine Bedeutung
vor allem dadurch, dass darin Sichtweisen
und Einschitzungen der Grundlagen der
Wirtschafts-, Sozial- und Bildungspolitik
in der Europdischen Union abgesteckt
werden, die den Interessenorganisationen
von ArbeitnehmerInnen und Unterneh-
merlnnen gemeinsam sind. Das ESM sei
ein politisches Gesamtkonzept, mit dem
einem zunehmenden Unbehagen der Be-
volkerung an der EU-Politik begegnet
werden kann. In weiten Teilen kann das
Dokument als eine Art politische Pro-
grammschrift der dsterreichischen Sozial-
partner gelesen werden.

Gesellschaftliche Verantwortung

Als Kernelemente des ESM werden eine
Verantwortung der Gesellschaft fiir die
grundlegenden Politikziele wie faire Ein-
kommensverteilung, hohes Beschifti-
gungsniveau, soziale Absicherung gegen
die Risiken Krankheit, Invaliditit, Ar-
beitslosigkeit, Alter, Unterstiiczung der
Familien, Bildungschancen fiir alle, Ab-
sicherung gegen Armut genannt. In einer
sich stindig weiterentwickelnden Wirt-
schaft und Gesellschaft erhebt das ESM
den Anspruch, wirtschaftliche Dynamik

WEBLINKS

Homepage der Sozialpartner mit
ausfithrlichen Berichten aus Bad Ischl:
www.sozialpartner.at

mit sozialem Fortschritt zu verbinden.

Diese Feststellungen sind eine klare
Absage an ein neoliberales Gesellschafts-
konzept, das dem Staat als Triger einer
solchen gesamtgesellschaftlichen Ver-
antwortung, die er heute in der europi-
ischen Realitit zweifellos innehat, mit
grundsitzlichem Misstrauen begegnet
und seine Rolle wieder zuriickdringen
mochte.

Fiir die Arbeitnehmerlnnenseite ist
hier vor allem die Akzeptanz der Absi-
cherung der sozialen Risiken als Staats-
aufgabe durch die Unternehmerseite
wichtig. Gleichzeitig wird in dem Posi-
tionspapier auch den meist von Unter-
nehmerlnnenseite betonten Aspekten
der internationalen Wettbewerbsfihig-
keit der Wirtschaft und der langfristigen
Finanzierbarkeit der Sozialsysteme Rech-
nung getragen.

Wichtige Inhalte

Von den aus ArbeitnehmerInnensicht be-
sonders wichtigen Inhalten des Positions-
papiers sind beispielhaft die Folgenden
zu nennen:

M Dic klare Feststellung, dass die Zu-
kunftsfihigkeit des ESM von der er-
folgreichen Umsetzung einer Politik
fir Wachstum und Beschiftigung ab-
hingt und dies einen entsprechenden



Dig Prasidenten der vier groBen
Sozialpartnerorganisationen

v. |. n. r.: Herbert Tumpel, Rudolf Hundstorfer,
Christoph Leitl, Gerhard Wlodkowski.

makrodkonomischen policy-mix auf
europdischer Ebene erfordert;

M cin gemeinsames Bekenntnis zur vor-
rangigen Nutzung interner Beschifti-
gungspotenziale (in Hinblick auf Ar-
beitskriftebedarf und Migration);

B »mehr und bessere Jobs« im Sinne der
Lissabon-Strategie als wichtigste Ant-
wort auf die demographische Heraus-
forderung der nichsten Jahrzehnte;

B gemeinsame Bereitschaft zur Priifung
alternativer Finanzierungsformen fiir
unser Sozialsystem;

B gemeinsame Forderung nach Ausbau
der Kinderbetreuungsplitze insbeson-
dere fiir unter Dreijdhrige; sowie

B Aufnahme von ILO-Mindestarbeits-
normen in bilaterale und multilaterale
Handelsabkommens.

Beispiel fiir sozialen Dialog

Das Positionspapier kann als ein Beispiel
fiir den sozialen Dialog gesehen werden,
der in der Einleitung mit folgender For-
mel definiert wird: »Interessengegensitze
zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern werden in institutionalisierter
Form ausgetragen (Kollektivvertrige, be-
triebliche Mitbestimmung); Sozialpart-
ner werden von Regierung in politische
Willensbildung einbezogen.«

Die Sozialpartner haben sich in den
vergangenen zwei Jahren wieder hiufig
gemeinsam in die Gestaltung der Wirt-
schafts-, Sozial- und Bildungspolitik ein-
gebracht, und diese Mitwirkung wurde
von der Regierung als positiver Beitrag
geschen.

Es soll dabei aber nicht in Vergessen-
heit geraten, dass noch wenige Jahre zu-
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vor die Sozialpartnerschaftals Bremsklotz
betrachtet und eine andere Regierung bei
Entscheidungen iiber so wichtige Mate-
rien wie Reform des Pensionssystems den
Dialog mit den Sozialpartnern nicht
ernsthaft gesucht hat.

»ReformmaBinahmen«

Von den Wissenschaftern kamen am ers-
ten Tag die Okonomen zu Wort. Gustav
Horn vom Institut fiir Makrodkonomie
und Konjunkturforschung der gewerk-
schaftlichen Hans-Béckler-Stiftung in
Diisseldorfzeigte am Beispiel der Finanz-
krise auf, wie sehr im EU-Binnenmarkt
bzw. in der Wahrungsunion ein einheit-
liches Vorgehen der Mitgliedsstaaten ge-
fordert sei.

Das Vorpreschen Irlands mit einer
100-prozentigen Staatsgarantie fiir Bank-
einlagen hatzum Abflussvon Spargeldern
aus den anderen Mitgliedsstaaten, v. a.
aus England, gefiihrt und dort die Ban-
kenkrise verschirft.

Die mangelnde Koordination durch
den Rat der Wirtschafts- und Finanzmi-
nister ( )auflert sich in einem Steu-
ersenkungswettbewerb fiir die Unterneh-
menssteuern, derzu einer relativen Mehr-
belastung der Arbeit als Produktionsfak-
tor mit negativen Wirkungen auf die
Beschiftigung und auf die Finanzierungs-
basis des Sozialstaates fiihrt.

Die Finanzkrise, so Horn, sei keine
Bestitigung fiir die Richtigkeit der Geld-
politik der EZB — vielmehr hitte diese
mitderam 8. Oktober verfiigten Senkung
der Leitzinsen indirekt zugeben miissen,
dass die erst im Juni erfolgte Erhohung
falsch war. Rolf Kroker vom unterneh-

mernahen Institut der deutschen Wirt-
schaftin Kéln wandte ein, dasszumindest
bisher die Sozialquoten in der EU ziem-
lich konstant geblieben seien und dem-
nach eine Erosion des Sozialstaats kaum
erkennbar sei.

Die beste Sozialpolitik sei — so habe
schon Ludwig Erhard festgestellt — eine
gute Wirtschaftspolitik. Dagegen wand-
te Horn ein, dass eine gute Wirtschafts-
politik die Grundlage fiir den sozialen
Fortschritt sei, dieser aber nur durch die
gestaltende Kraft der Sozialgesetzgebung
komme.

In der Diskussion zwischen Okono-
mInnen und PolitikwissenschafterInnen
am zweiten Tag ging es um die immer
noch geringe politische Bedeutung der
EU-Wahlen. PolitikerInnen seien ihren
WaihlerInnen primir auf der national-
staatlichen Ebene verantwortlich und
agieren dementsprechend (Sonja Punt-
scher-Riekmann, Univ. Salzburg).

Stahilisierender Faktor

Die Prisidenten der vier groflen Sozial-
partnerorganisationen stimmten darin
tiberein, dass die Wirtschaftspolitik mit
einem massiven Konjunkturpaket zur
Stirkung von privatem Konsum und In-
vestitionen reagieren muss. Bei einzelnen
Mafinahmen zeigten sich dabei auch
manche Auffassungsunterschiede zwi-
schen Arbeitnehmerlnnen- und Arbeit-
geberInnenseite.

Gleichzeitig war die Veranstaltung als
solche eine Demonstration der Bereit-
schaft zum konstruktiven Bemiithen um
gemeinsame Losungen. Ronald Barazon,
der als Moderator durch die Veranstal-
tung fithrte, wies abschlieSend auf die
grofle Verantwortung der Sozialpartner-
schaft als stabilisierender Faktor in einer
nach dem Wahlergebnisvon 28. Septem-
ber instabiler gewordenen politischen Si-
tuation hin.

KONTAKT

Schreiben Sie lhre Meinung
an den Autor
guenther.chaloupek@akwien.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Beschleunigte Teuerung

Warum in Bereichen, in denen die Inflation europaweit zugenommen hat,
die heimischen Preise deutlicher gestiegen sind.

Autor: Robert Stoger

Koordinator Wirtschaftspolitik im
Bundeskanzleramt

chr als ein Jahrzehnt lang

schien Preisstabilitit das Mar-

kenzeichen  europiischer

Wirtschaftspolitik zu  sein.
Zwischen 1997 und 2007 betrug die
durchschnittliche jihrliche Inflationsrate
im Euroraum fast genau zwei Prozent.
Selbst die Wihrungsumstellung auf den
Euro, die in einzelnen Wirtschaftsbe-
reichen zu Beschleunigungen im Preisan-
stieg fithrte, dnderte nichts daran, dass
insgesamt die Verbraucherpreise nur mi-
Big stiegen. Seit dem Vorjahr ist dieses
Bild jedoch getriibt, und die Inflation
wieder im Steigen begriffen. Nach den
jingsten Prognosen der Europiischen
Zentralbank werden die Verbraucher-
preise im Euroraum heuer um 3,5 Pro-
zent steigen, und auch im kommenden
Jahr wird die Inflationsrate mit rund 2,6
Prozent deudlich tiber den aus der jiin-
geren Vergangenheit gewohnten Werten
liegen.

30 Prozent teurer

Die Ursachen dafiir liegen auf der Hand
bzw. im Wesentlichen in zwei Bereichen:
Im europdischen Durchschnitt stiegen in
den vergangenen zwdlf Monaten die
Preise fiir Nahrungsmittel doppelt, jene
fur Energie und Treibstoffe viermal so
stark wie die Verbraucherpreise insge-
samt. Aber auch innerhalb dieser Sek-

toren gibt es betrichtliche Unterschiede.
Bei den Lebensmitteln sind die krif-
tigsten Preistreiber Brot und Getreideer-
zeugnisse bzw. Milch, Kidse und Eier, bei
denen die Teuerung noch weit {iber der
des gesamten Sektors liegt. Im Bereich
Energie stechen die fliissigen Brennstoffe
hervor, die in den vergangenen 24 Mo-
naten um satte 30 Prozent teurer gewor-
den sind.

Weltweites Wachstum

Nicht alle Erkldrungen dafiir sind allge-
mein akzeptiert. Die wohl gingigste be-
ruht auf einer an sich erfreulichen Tatsa-
che: Die Weltwirtschaft hat in jiingster
Vergangenheit geboomt. Allein in China
und Indien, die zusammen mehr als ein
Drittel der Weltbevolkerung stellen, ist
die Wirtschaft in den vergangenen fiinf
Jahren um fast zehn Prozent jahrlich ge-
wachsen. Diese Linder haben aber, da
ihre Landwirtschaft nicht sehr produktiv
und ihre Wirtschaft noch sehr energiein-
tensiv ist, einen besonders stark zuneh-
menden Bedarfan Nahrungsmitteln und
Primirenergietragern. Da das Angebot
nicht mit der vermehrten Nachfrage mit-
halten konnte, sind nach den Gesetzen
der Marktwirtschaft auch die Preise ge-
stiegen. Da sich daran lingerfristig nichts
indern wird, werden wir uns fiir einen
lingeren Zeitraum an ein hoheres Preis-
niveau in diesen Bereichen einstellen
miissen. Diese Theorie ist schliissig, wenn
man einmal davon absieht, dass sich an-
gesichts der aktuellen Finanzkrise die An-
nahme einer weiter kriftig wachsenden
Weltwirtschaft als zu optimistisch erwei-
sen kénnte, und sie wird auch allgemein

WEBLINKS

Aktuelle europdische Statistiken
Eurostat:
ec.europa.eu/eurostat/

anerkannt. Sie stellt jedoch nicht die gan-
ze Wahrheit dar. Auch wenn namhafte
Okonomen sich geradezu mit Zihnen
und Klauen dagegen wehren, wird man
wohl auch nicht darum herumkommen,
Spekulation als eine Ursache der Preis-
steigerungen auf den Weltmirkten zu
nennen. Tatsichlich wurde der Handel
mit Rohstoff-Futures und anderen mo-
dernen Finanzderivaten in den letzten
Jahren gewaltig ausgedehnt.

Der Verfall des Dollar-Kurses und vor
allem der Ausbruch der
haben zudem grof3e institutionelle Inves-
toren, allen voran die Pensionsfonds, da-
zu getrieben, nach anderen lukrativen
Anlageformen — im aktuellen Fall die
Rohstoffmirkte — zu suchen. Auch wenn
auf den Derivatmirkten hauptsichlich
»Luftgeschifte« abgeschlossen werden,
also keine realen Werte den Besitzer wech-
seln, sondern lediglich Erwartungen tiber
zukiinftige Kursentwicklungen gehandelt
werden, fiihrt auch in diesem Fall gestei-
gerte Nachfrage zu hheren Preisen. Und
eswire gegen alle bisherigen Erfahrungen
mit Finanzmirkten und ihrer Zyklen,
wiirden diese Preisanstiege nicht deutlich
tiber dem liegen, was durch realwirt-
schaftliche Entwicklungen zu rechtferti-
gen ist. So ist etwa der weltweite Rohél-
verbrauch zwischen 2004 und 2007 um
weniger als zehn Prozent, der Preis dage-
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%1n Osterreich liegt der Preisanstieg
bei Nahrungsmitteln um drei,
bei Milch, Kase und Eiern sogar
um vier Prozentpunkte iiber dem
Durchschnitt des Euroraums.

gen um fast das Doppelte gestiegen.
Schliellich ist auf dem Nahrungs-
mittelsektor auch noch die Tatsache zu
nennen, dassimmer mehrlandwirtschaft-
liche Flichen fiir die Produktion von
Agro-Treibstoffen genutzt werden. Die
Weltbank bezeichnet diese Tatsache als
»einen der Hauptpreistreiber bei Lebens-
mittel.«!

Made in Austria

Damit sind wir auch bei jenem Bereich,
der den hausgemachten Anteil am
Preisanstieg betrifft. Auffallend an der
Entwicklung in Osterreich ist nimlich,
dass der Anstieg der Verbraucherpreise
insgesamt in den vergangenen 24 Mo-
naten nicht iiber jener im Euroraum
liegt.

Gleichzeitig sind gerade in jenen Be-
reichen, in denen die Inflation europa-
weit zugenommen hat, die heimischen
Preise noch deutlicher gestiegen. So liegt
etwa der Anstieg bei Nahrungsmittel
um drei, bei Milch, Kise und Eiern so-
gar um vier Prozentpunkte iiber dem
Durchschnitt des Euroraums. Dies zu-
sitzlich zu der Tatsache, dass Lebensmit-
tel generell in Osterreich um mehr als 20
Prozent teurer sind als in Deutschland,
wie jiingst die AK in einer Erhebung
nachgewiesen hat.

! Auf die Konsequenzen fiir die armeren Lander und auf die zweifel-
hafte dkologische Bilanz der (ersten Generation der) Agro-Treib-
stoffe sei hier nur am Rande hingewiesen.

Z Keinen preistreibenden Effekt hatten auch Lohne und Gehalter in
Osterreich, die selbst in den vergangenen Jahren der Hochkonjunk-
tur real nicht stérker als die Produktivitédt wuchsen.

% Nebenbei sei erwahnt, dass die Wohnungsmieten in Osterreich
zwar in den vorigen Monaten keine auffallenden Spriinge nach
oben gemacht haben, dafiir aber schon seit Jahren deutlich iiber
dem europaischen Durchschnitt steigen.

Besonders interessant ist die Entwick-
lungauf dem Energiesektor. Hier ist Heiz-
energie insgesamt (also Strom, Gas, feste
und fliissige Brennstoffe sowie Fernwir-
me) in Osterreich sogar im europiischen
Vergleich unterdurchschnittlich teurer
geworden. Die fliissigen Brennstoffe zih-
len zwar zu den grofiten Preistreibern
iiberhaupt, ihre Preise sind aber in Os-
terreich kaum stirker als im Rest der
Wahrungsunion gestiegen. Dagegen ist
der Anstieg bei Kfz-Treibstoffen — eben-
falls Mineralolprodukte —zwar moderater
gewesen, aber dafiir in Osterreich gleich
um zehn Prozentpunkte oder um das
Doppelte kriftiger als im europdischen
Durchschnittausgefallen. Davon kénnen
die Erhéhung der Mineraldlsteuer und
die Beimengungspflicht fiir biogene
Treibstoffe im letzten Jahr nur einen Teil
erkliren.?

Diese Tatsachen waren Gegenstand
einer Reihe von Studien, die die Wettbe-
werbskommission (WBK) zu Beginn des
Jahres in Auftrag gegeben hat, und sie hat
auf deren Basis ein Gutachten erstellt.
Neben den bereits genannten Pro-
dukegruppen werden darin Mineralwas-
ser, Limonade und Saft, Wohnungsin-
standhaltung®, Wasser, Gas und Elekri-
zitit sowie Medikamente als solche mit
einem »besonders hohen Osterreich-spe-
zifischem Inflationsbeitrag« identifiziert.

Wenig Wetthewerh

bewerbsbehérde (BWB) erhiirtet ist die
Vermutung, dass die Mineralolfirmen
Preiserhéhungen bei Rohol deutlich
schneller als Senkungen an die Konsu-
mentlnnen weitergeben. Im Lebensmit-
telhandel kalkuliert man bei kleineren
Preiserh6hungen stillschweigend damit,
dass die KonsumentInnen nicht sofort
aufihr Schnitzel verzichten, wenn Fleisch
teurer geworden ist.

Das wirksamste Mittel

Theoretisch sollte eigentlich der Marke
solches Verhalten bestrafen. Da aber in
den betroffenen Branchen in Osterreich
mangelnder Wettbewerb herrscht, kon-
nen solche Praktiken erfolgreich sein.
Unter solchen Umstinden kénnen auch
leicht im Windschatten eines allgemei-
nen Preisauftriebs noch zusitzliche Auf-
schlige untergebracht werden.

Ein Gegengewicht zu solchen Struk-
turen wire eine wirksame Wettbewerbs-
kontrolle. Diebestehenden Institutionen,
allen voran die Bundeswettbewerbsbe-
horde, haben aber weder ausreichend
Ressourcen noch Kompetenzen. Die
WBK weist darauf in ihrem Gutachten
hin machtauch Verbesserungsvorschlige.
Dazu gehoren die Stirkung der Ermitt-
lungsbefugnisse der BWB, Erleichte-
rungen bei der Beweisfithrung betreffend
den Missbrauch einer marktbeherr-
schenden Stellung oder der Aufbau eines
»systematischen, transparenten und 6ko-
nomisch fundierten Wettbewerbsmoni-
torings«. Im Unterschied zur geplanten
und letzdich nicht realisierten Senkung
der Mehrwertsteuer wurden diese Maf3-
nahmen im Wahlkampf nicht diskutiert.
Ihre Realisierung sollte dennoch ernsthaft
in Erwigung gezogen werden. Denn: In
einer Marktwirtschaft ist funktionie-
render Wettbewerb nach wie vor daswirk-
samste Mittel gegen auflergewdhnlichen
Preisauftrieb.

KONTAKT

Die Methoden, iiberdurchschnittliche
Preiserh6hungen durchzusetzen, sind
von Branche zu Branche unterschiedlich.
Schon linger in Diskussion und nun
durch eine Analyse der Bundeswett-
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Neue EFFAT-Website zu Migration

Unterstiitzung fiir Wanderarbeiterlnnen bei EU-Labyrinth der Gesetzgebung.

Fiir Wanderarbeiterlnnenist esimmer schwie-
riger, »ihren Weg« in den Labyrinthen der
Gesetzgebung iiber Migration zu finden.
Im Rahmen des Europiischen Sozial-
forums in Malm (Schweden) am 18. Sep-
tember 2008 hat EFFAT die neue Websei-
te iiber Migration vorgestellt. Thr Ziel ist
es, den Gewerkschaften und interessierten
Personen mehr Klarheit und Verstindnis
der EU-Gesetzgebung beziiglich Mobilitit
und Migration anzubieten.

Die Webseite ist in erster Linie fiir Mi-
grantlnnen bzw. WanderarbeiterInnen be-

Simbabwe:

stimmt, aber auch fiir Arbeitnehmerver-
treterlnnen interessant und hilfreich. In-
formation iiber die Gesetzgebung, Studien,
politische Positionen usw. konnen fiir die
Arbeit der Gewerkschaften genutzt wer-
den. Zusitzlich zu Informationen iiber die
Migrationsgesetzgebung bietet die Web-
seite auch Mobilititsinstrumente sowie
weitere niitzliche Links zum Thema.
EFFAT ist die Europiische Foderation
der Gewerkschaften in den Sektoren Nah-
rungs- und Genussmittel, Landwirtschaft
und Tourismus und reprisentiert 120 na-

WOZA-Frauen in Haft

Zwei Mitglieder der Frauenorganisation wurden am 16. Oktober willkiirlich festgenommen.

Jenni Williams und Magodonga Mahlangu,
fuhrende Mitglieder der Frauenorganisa-
tion WOZA (Women of Zimbabwe Ari-
se), wurden am 16. Oktober in Bulawayo
willkiirlich festgenommen. 200 WOZA-
Aktivistinnen hatten friedlich fiir unver-
zliglichen Zugang zu dringend benotig-
ten Lebensmitteln demonstriert, als die
Sicherheitskrifte die Kundgebung ge-
waltsam auflésten.

Magodonga wurde dabei geschlagen
und leidet noch unter den Schmerzen.

USA:

Jenni Williams und Magodonga Mahlan-
gu wurden zunichst eine Nacht lang un-
rechtmiflig in Polizeigewahrsam gehal-
ten, bevor sie dann in Untersuchungshaft
tiberstellt wurden. Die Anhérung wegen
einer moglichen Freilassung auf Kaution
wire fiir 21. Oktober geplant gewesen,
fand aber ohne Anwesenheit der Frauen
statt, weil es angeblich keine Transport-
moglichkeit gab. Das Ergebnis dieses Ge-
richtstermins wird erst am 24. Oktober
2008 bekanntgegeben.

tionale Gewerkschaften aus 37 europi-
ischen Lindern. EFFAT vertritt die Inte-
ressen von mehr als 2,6 Millionen Mitglie-
dern gegeniiber den europiischen Institu-
tionen, europaischen Arbeitgeber-Verbin-
den und Unternehmensleitungen.

Seit einiger Zeit unterstiitzt EFFAT ei-
ne umfassende Migrations- und Integrati-
onspolitik, um die Entwicklung von si-
cheren Arbeitsplitzen und Arbeitsbedin-
gungen zu sichern.

Mebhr Infos:

www.agri-migration.eu

Jenni Williams und Magodonga
Mahlangu werden wegen ihres gerecht-
fertigten friedlichen Einsatzes fiir poli-
tische und soziale Rechte verfolgt und
immer wieder verhaftet.

Machen Sie Druck auf die simbab-
wischen Behérden, die Frauen unver-
ziiglich freizulassen und Menschenrechts-
verteidigerInnen unbehelligt arbeiten zu
lassen.

Mehr Infos:

www.amnesty.at/gewerkschafterlnnen

Gewerkschaften und Wahlkampf

Am 4. November wahlen die USA einen neuen Prasidenten.

Der Prasidentschaftswahlkampfin den USA
geht in seine Endphase, wobei der demo-
kratische Kandidat Barack Obama laut
Umfragen vor dem Republikaner Mc-
Cain liegt.

Auch die US-amerikanischen Ge-
werkschaften bringen sich stark in den
Wahlkampf ein und motivieren ihre
Mitglieder, an den am 4. November
stattfindenden Wahlen teilzunehmen.

Die Gewerkschaften SEIU und AFL-CIO
favorisieren den demokratischen Kandi-
daten Obama, welcher Kernforderungen
wie ein ausgebautes Gesundheitssystem
oder den »Employee Free Choice Act«
unterstiitzt.

Dieser Gesetzesvorschlag wiirde es
US-amerikanischen Gewerkschaften er-
leichtern, Arbeitnehmerlnnen zu organi-
sieren und sieht Strafen fiir Unternehmen

vor, welche anti-gewerkschaftliche Maf3-
nahmen setzten. Bereits im August hatte
das Einzelhandelsunternehmen Wal-
Mart seine Beschiftigten davor gewarnt,
fiir Barack Obama zu stimmen. Nicht
zuletzt die Unterstiitzung fiir genannte
Gewerkschaftsforderungen diirfte zu die-
sem Vorgehen gefiihrt haben.

Die Webseiten der Gewerkschaften:

www.seiu.org, www aflucio.org
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Biicher

BUCHTIPPS

Werner Olscher o
Betriebsrat — deine Rechte
152 Seiten, 0GB-Verlag, 2003
ISBN 978-3-7035-0959-9
EUR 14,80

Das Buch unterrichtet in allge-

mein verstandlicher, aber juristisch einwand-
freier Form Giber jene Bestimmungen des Ar-
beitsverfassungsgesetzes, die in der Praxis
fiir den Betriebsrat besonders wichtig sind.

Silke Heinz-0fner
Der besondere Kiindigungs- !

und Entlassungsschutz b
fiir Betriebsratsmitglieder S
und ihnen gleichgestellte -
Personen

248 Seiten, 0GB-Verlag, 2004
ISBN 978-3-7035-0994-0

EUR 24,80

Das dsterreichische Arbeitsverfassungsrecht
weist dem Betriebsrat als Kollegialorgan weit-
reichende und umfassende Mitbestimmungs-
rechte zu. Als Ergénzung zu diesen Rechten
schuf der Gesetzgeber einen besonderen Kiin-
digungs- und Entlassungsschutz fiir die Ver-
treter dieser Arbeitnehmerlnnengruppe. Das
Buch untersucht die rechtliche Konstruktion
dieses erhéhten Bestandschutzes, wobei es
sich mit seiner Analyse der Rechtsprechung
unmittelbar an die Betroffenen wendet. Das
Buch ist fiir jeden, der Betriebsratstatigkeit
ausiibt oder anstrebt, eine Pflichtlektiire.

Gerald Klug

Die Grundsatze der
Mandatsausiibung des
Betriebsrates gemass
Paragraph 115 ArbVG J
180 Seiten, 0GB-Verlag, 2001

ISBN 978-3-7035-0689-5

EUR 18,80

Betriebsrate werden versetzt, bei innerbe-
trieblichen Lohnrunden nicht beriicksichtigt
oder mit dem Mantel der Verschwiegenheit
umhiillt. Einschiichterungen und Abschre-
ckungen, welche alle demselben Ziel dienen,
namlich der Einschrankung des faktischen
Handlungsspielraumes von Belegschaftsver-
treterlnnen. Der Autor untersucht die sich da-
raus ergebenden unterschiedlichen Auswir-
kungen auf das konkrete Rollenverhalten der

[———_——

Betriebsrate und bietet dariiber hinaus einen
rechtlichen Uberblick der Grundsétze ihrer
Mandatsausiibung bis hin zu relevanten Fra-
gen des Straf- und Wettbewerbsrechts.

ISBN 978-3-7035-0760-1 ! 1
EUR 28,80 =

Kurzkommentar zur Betriebsrats-Wahlord-
nung und zu den einschldgigen Stellen des
ArbVG.

Rudolf Strasser/

Peter Jahornegg

Die Betriebsratswahl

360 Seiten, 0GB-Verlag, 2000

Roland Widowitsch/

Heinz Fiireder
Zukunftsmodell Betriebsrat
296 Seiten, 0GB-Verlag, 2003
ISBN 978-3-7035-0946-9
EUR 21,00

Ob in Osterreich oder Deutschland, in beiden
Landern gilt gleichermaBen: Betriebliche Or-
ganisationsformen &ndern sich und mit ih-
nen die Rolle und Funktion, die Betriebsra-
tinnen und Betriebsréate in diesem Umfeld
einnehmen.

Aus verschiedenen Blickwinkeln werden Mo-
delle einer zukunftsfahigen betriebsratlichen
FunktionimSpannungshogenzwischenKlein-
betrieben und Konzernen, zwischen Arbeits-
verfassungsgesetz und betrieblicher Reali-
tat, zwischen Co-Management und Konflikt-
bereitschaft usw. ausgeleuchtet.

!'_

Alexander Putzer

Mitwirkung der Arbeitneh-
merschaft im Aufsichtsrat i
160 Seiten, 0GB-Verlag, 2005 sbmr

scha® b

ISBN 978-3-7035-1076-2
EUR 21,00

Aufgrund der wirtschaftlichen Mitbestim-
mungsregelungen des ArbVG hat der Be-
triebsrat in zahlreichen Unternehmen das
Recht, Arbeitnehmervertreterinnen in den
Aufsichtsrat zu entsenden.

Das Buch bietet sowohl fiir Praktiker wie
auch fir Theoretiker in geeigneter Wei-
se einen Uberblick iiber die Entsendung
und Abberufung von Arbeitnehmervertrete-
rinnen sowie iiber Rechte und Pflichten im
Aufsichtsrat.

Robert Priewasser

Der Betrieh._sratsfonds

272 Seiten, 0GB-Verlag, 2007
ISBN 978-3-7035-1264-3 B

EUR 26 80 24

Das Vermdgen des Betriebsratsfonds dient
dazu, die Geschéftsfiihrungskosten fiir den
Betriebsrat zu finanzieren (und zwar jene,
die nicht der Arbeitgebertragen muss—z. B.
Fahrtspesen zu Gewerkschaft und AK, Uber-
nachtungskosten im Rahmen betriebsrat-
licher Tatigkeit, ...), und Wohlfahrtseinrich-
tungen und WohlfahrtsmaBnahmen (z. B.
Betriebsausfliige, Weihnachtsgeschenke
usw.) fir die Arbeitnehmerlnnen und ehe-
maligen Arbeitnehmerlnnen eines Betriebes
zu decken.

Ein Betriebsratsfonds ist fir die Arbeitneh-
merlnnen daher eine wichtige Sache. Der
Autor des vorliegenden Bandes erklart un-
ter anderem die Einnahmequellen und Aus-
gabenseite des Betriebsratsfonds, wofir er
verwendet werden darf und wofiir nicht, sei-
ne Verwaltung und Kontrolle u. a. Zuriick-
greifen konnte der in der AK Salzburg be-
schaftigte Autor dabei auf die praktischen
Erfahrungen und Anregungen der Betriebs-
ratsfondsrevisoren in Osterreich.

Drad BT -
rafufordy

Fair-play
Das Betriebsrats-Spiel! Gerechtigkeit am
Arbeitsplatz ist kein Gliicksspiel!

Nach einer Idee von Giinther Harapatt
0GB-Verlag, 2006

ISBN 978-3-7035-1288-9
EUR 29,00

Demokratische Mitbestimmung im Betrieb
durch einen Betriebsrat—das Wissen darum
soll dieses Spiel vermitteln. Ziel ist es, durch
Beantwortung entsprechender Wissensfra-
gen iberhaupt einen Betriebsrat griinden
zu kdnnen, Jugendvertrauensréate und einen
Betriebsratsfonds fiir die Beschaftigten
einzurichten und schlieBlich als Zentralbe-
triebsrat zu gewinnen.

Bestellung:

Die Biicher sind erhéltlich in der
0GB-Fachbuchhandlung, RathausstraBe 21,
1010 Wien, Tel.: 01/405 49 98/132
fachbuchhandlung@oeghverlag.at
www.oeghverlag.at
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American Federation of Labor — Congress of
Industrial Organizations: Zusammenschluss von 56
Gewerkschaften in den USA. Gegriindet 1955, reprasen-
tiert der AFL-CIO mehr als zehn Millionen Arbeitneh-
merlnnen. www.aflcio.org (Seite 43)

Zweig der Soziologie, der sich mit
sozialen Strukturen in Betrieben beschaftigt. Sie legt
weniger Augenmerk auf die Wechselwirkungen zwi-
schen dem Unternehmen und der Gesellschaft, sondern
konzentriert sich hauptséchlich auf den betreffenden
Betrieb. (Seite 19)

darunter fallt sowohl Biodiesel (in
der Regel Raps6l plus 10 Prozent Methanol) als auch
Bioethanol, das in Osterreich derzeit aus Mais, Weizen
und Zuckerriiben hergestellt und seit 1.10.2007 zu fiinf
Prozent dem herkémmlichen Benzin beigemischt wer-
den muss. (Seite 58)

2002 errichtet als unab-
hangige Aufgriffs- und Ermittlungsbehdrde in Wettbe-
werbsangelegenheiten. Die Bundeswetthewerbsbehor-
de (BWB) ist organisatorisch beim Ministerium fiir
Wirtschaft und Arbeit angesiedelt. Leitung: Generaldi-
rektor Dr. Theodor Thanner. Ziele: Funktionierenden
Wettbewerb sicherzustellen und Wettbewerbsverzer-
rungen oder -beschrankungen entgegenzutreten und
die Vereinbarkeit mit dem Gemeinschaftsrecht und mit
den Entscheidungen der Regulatoren bei der Anwen-
dung des Kartellgesetzes zu gewahrleisten. www.bwb.
gv.at (Seite 58)

ecuadorianischer Wirtschaftswissen-
schafter und Politiker (geb. 1963), 2005 Wirtschafts-
und Finanzminister, seit Anfang 2007 ist der studierte
Wirtschaftswissenschafter und Linksnationale Prasi-
dent Ecuadors. Er sieht sich als Vorkdmpfer fiir eine
siidamerikanische Nation, in der breite Bevdlkerungs-
schichten an Demokratie und Wohlstand teilhaben und
der Einfluss von Welthank, Wahrungsfonds und USA
moglichst gering ist. Erst kiirzlich konnte Correa mit
seiner lange umstrittenen Verfassungsreform einen
groBen Erfolg verbuchen; 64 Prozent der Bevélkerung
stimmten fiir die Verfassung. Er schaffte damit, was
seinem Mentor und Ziehvater Hugo Chavez in Venezue-
la 2007 misslungen ist und Boliviens Staatschef Evo
Morales im Dezember durchsetzen will. (Seite 48)

von Wertpapieren abgeleitete Finanzprodukte
wie beispielsweise Optionen und Termingeschafte.
(Seite 54)

Rat der Wirtschafts- und Finanzminister der
EU-Mitgliedsstaaten, tagt einmal monatlich. (Seite 56)

emotional (Seite 40)

2007 vom US-Kongress
beschlossenes Gesetz zur Erleichterung der Bildung von
Gewerkschaftsgruppen in Betrieben, selbst gegen den
Willen der Arbeitgeber. (Seite 42)

Strategien und MaBnahmen, die geeig-
net sind, den Grad an Autonomie und Selbstbestim-
mung von Menschen zu erhéhen, und diesen zu ermog-
lichen, ihre Interessen (wieder) eigenmachtig, selbst-
verantwortlich und selbstbestimmt zu vertreten und zu
gestalten. (Seite 41)

(pépstliches) Rundschreiben (Seite 26)

Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt,
interdisziplindr (Soziologie, Politikwissenschaft und
Wirtschaftsinformatik) zusammengesetztes und inter-
national ausgerichtetes Forschungsinstitut; Ziel ist der
Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die
Praxis. (Seite 50)

Im Allgemeinen ist damit gemeint, dass
ein/e Betriebsrat/-ratin bei vollen Beziigen seine/ihre
urspriingliche Tatigkeit nicht mehr ausiibt, sondern die
volle Arbeitskraft fiir die Betriebsratstétigkeit einge-
setzt wird. In Betrieben mit mehr als 150 regelméBig
beschéftigten Mitarbeiterlnnen muss ein Betriebsrat
dauerhaft freigestellt werden, bei mehr als 700 Mitar-
beitern zwei, bei mehr als 3.000 drei Betriebsratinnen.
(Seite 21)

sozialdemokratischer Politiker
(1866-1923), schuf wéhrend seiner Amtszeit als
Staatssekretdr fir soziale Fiirsorge und Verwaltung
(1918-1920) die Grundlagen des modernen dsterrei-
chischen Sozialstaates wie Einfiihrung des Achtstun-
dentages, 48-Stunden-Woche, Sozial- und Arbeitslo-
senversicherung, Urlaubsanspruch etc. (Seite 12)

spezielle Investmentfonds mit hohem
Risiko und der Aussicht auf hohe Renditen. Dazu zahlen
beispielsweise Leerverkaufe von (geliehenen) Wertpa-
pieren, um diese spater bei niedrigeren Kursen wieder
zu erwerben. Hedge-Fonds waren in manchen Landern
langere Zeit von der Borsenaufsicht verboten bzw. wer-
den/wurden reguliert. In Zusammenhang mit der aktu-
ellen Bankenkrise wurde diese Anlageform wieder
heftig kritisiert. (Seite 54)

in ein bestehendes System einbauen
(Seite 44)

osterreichischer Schriftsteller (1883—
1924), nach dem Jura-Studium in Prag arbeitete er als
Versicherungsangestellter, beschaftigte sich viel mit
dem Judentum. Infolge seiner ersten erfolgreichen Er-
z4hlung »Das Urteil« entstand der Ausdruck kafkaesk
fiir auf unerklarliche Weise bedrohlich-unheimliche
Situationen; weitere Werke: Amerika, Der Prozess, Das
Schloss, Die Verwandlung. (Seite 28)

osterreichischer Verfassungsjurist, geb.
1940, 2003 bis 30. April 2008 Président des Verfas-
sungsgerichtshofes. (Seite 12)

Form der Beteiligungsfinanzie-
rung, wobei Privatpersonen in bereits etablierte, nicht
bdrsenotierte Unternehmen investieren. Dabei wird die
Beteiligung — unter anderem aus steuerlichen Griinden
— in der Regel selbst wenn genug Fonds-Kapital vor-
handen ist, zum Teil (iiber Banken etc.) fremdfinanziert.
Private-Equity-Fonds kommen unter anderem im Rah-
men von Management Buyouts zum Einsatz, also beim
Eigentiimerwechsel eines Unternehmens, bei dem das
Management die Mehrheit des Kapitals von den bishe-
rigen Eigentiimern erwirbt, aber nicht iiber ausreichend
Eigenkapital verfiigt. (Seite 54)

Vorbeugung (Seite 19)

Rating-Agenturen geben Beurtei-
lungen iiber die wirtschaftlichen Verhaltnisse von Ge-
sellschaften oder Korperschaften ab, die zur Kapitalbe-
schaffung Wertpapiere ausgeben. (Seite 54)

wissenschaftliche Schriften zu
einem Thema; der Begriff stammt urspriinglich aus der
Literaturwissenschaft, wo Abhandlungen iber litera-
rische Werke, beispielsweise iiber Shakespeares »Ham-
let«, so bezeichnet werden. (Seite 23)

Soziale Fertigkeiten wie Einfihlungsver-
mogen, Teamfahigkeit etc. (Seite 14)

Personen oder Gruppen, die bestimmte
Anspriiche bzw. Interessen gegeniiber oder innerhalb
eines Unternehmens gemeinsam haben, also zum Bei-
spiel die Kunden, Gl4ubiger etc. und nicht nur an még-
lichst schnell steigenden Kursen interessiert sind. Ein
Unternehmen, das nicht nur auf Gewinnmaximierung
und steigende Aktienkurse achtet, versucht, die Inte-
ressen samtlicher Stakeholder so weit wie moglich zu
beriicksichtigen. (Seite 45)

soziale Plattform im Internet, die urspriinglich
fiir Studierende gedacht war, um sich leichter vernetzen
zu kdnnen. Jedes Mitglied hat seine eigene Profilseite
mit Foto, Hobbys, Lehrveranstaltungen, Fotoalben u. 4.
und sein eigenes Postfach zum Nachrichten-Ver-
schicken. Mittlerweile gibt es fiir Absolventinnen und
andere Interessierte auch meinVZ mit denselben
Funktionen. (Seite 25)

sabpreim): Teil
des privaten (nicht gewerblichen Zwecken dienenden)
Hypothekendarlehensmarktes, der iiberwiegend aus
Kreditnehmerlnnen mit geringer Bonitét besteht. Der-
artig riskante Hypothekarkredite waren vor allem in den
USA iiblich. Im Friihsommer 2007 begann dort die so-
genannte Subprime-Krise (US-Immobilienkrise), weil
viele Kreditnehmerlnnen wegen steigender Zinsen und
reduziertem Einkommen bzw. Jobverlust ihre Kredite
nicht mehr zahlen konnten. Zusatzlich verfielen die
Immobilienpreise, was zu extremen Verlusten und In-
solvenzen von Unternehmen der Finanzbranche fiihrte.
International bedeutend und der Beginn der aktuellen
Finanzkrise war dies auch deshalb, weil diese Kredite
in wertpapierahnliche Finanzierungsformen gebiindelt
und, mit einem attraktiven Rating von externen Rating-
agenturen, an europdische oder asiatische Banken
verkauft wurden. (Seite 53 u. 57)

Beratung eines Arbeitsteams, einer Orga-
nisation oder einer Person bei Problemen in Zusammen-
hang mit dem Arbeitsplatz. Supervision ist in manchen
Berufssparten (Pflegepersonal, P4dagogen, Psychothe-
rapeutinnen etc.) besonders wichtig, da dadurch nicht
nurKrisensituationen besser bewaltigt werden, sondern
auch den negativen Folgen psychischer Belastungen
vorgebeugt werden kann. (Seite 18)

beratendes Organ der Bun-
deswettbewerbsbehdrde; die Kommission besteht aus
acht Mitgliedern, die fiir vier Jahre ernannt werden und
iiber besondere volkswirtschaftliche, betriebswirt-
schaftliche, sozialpolitische, technologische oder wirt-
schaftsrechtliche Kenntnisse und Erfahrungen verfii-
gen miissen. (Seite 58)

junjen basting):
Summe von gezielten Strategien und MaBnahmen, wel-
che die Organisation von Gewerkschaften in Betrieben
verhindern sollen. (Seite 42)
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ZAaT]', Die wichtigsten Biicher fiir die Betriebsratsbibliothek Preis i
Arbeitnehmerlnnenschutzgesetz 31,00
Arbeitsmittelverordnung 18,80
Arbeitsrecht. Lehrbuch 62,00
Arbeitsstattenverordnung 18,80
Arbeitsvertragsrechts-Anpassungsgesetz inkl. Nachtrag 2006 40,00
Arbeitsverfassungsrecht Band 1 29,80
Arbeitsverfassungsrecht Band 2 35,00
Arbeitsverfassungsrecht Band 3 38,00
Arbeitsverfassungsrecht Band 4 26,80
Arbeitszeitgesetz 45,00
Angestelltengesetz 78,00
Der Betriebsratsfonds 26,80
Leitfaden fur Betriebsvereinbarungen 30,00
Urlaubsrecht 29,80
Arbeitsrecht. Normensammlung fur die betriebliche Praxis 59,00
Betriebsrat — deine Rechte 14,80

[] | Neuerscheinungs-Service fiir Arbeitnehmervertreterinnen

Mit unserem Neuerscheinungs-Service im Auftrag des OGB erhiltst Du alle wesentlichen Neuerscheinungen fir
Arbeitnehmervertreterinnen sofort nach dem Erscheinen, drei bis vier Mal im Jahr, automatisch und selbstverstand-
lich mit unbeschranktem vollem Riickgaberecht. Damit hast Du die relevanten Blicher zur Ansicht im Haus, und bist
verlasslich und unkompliziert stets am aktuellen Stand!

|:| Ja, schickt mir den monatlichen OGB-Verlag Newsletter per Mail an unten angefiihrte E-Mail-Adresse zu.

Deine Hotline: Mehr Information zu unseren Blichern, Web-Datenbanken und Services

01/405 49 98-132 auf: www.oegbverlag.at/meinvorteil

Zuname Vorname

Firma/Institution

Anschrift Postleitzahl Ort

Telefonische Erreichbarkeit E-Mail

Betriebsratskorperschaft Datum, Unterschrift

Firma/Institution

Anschrift Postleitzahl Ort
GemaB § 24 Datenschutzgesetz machen wir Dich darauf aufmerksam, dass Deine Daten zum Zweck der Kundenbetreuung und Verrechnung automationsgestuitzt verarbeitet werden. Zahlungs-

verzugskosten tbernimmt der Besteller/die Bestellerin. Satz-, Druckfehler und Preisanderungen vorbehalten. Preise inkl. Ust., zuzlgl. € 3,90 Versandspesen. AW 10/08

caranTiERT Gut inFormerr | Verlag des Osterreichischen Gewerkschaftsbundes GmbH

www.oedgbverlag.at Fachbuchhandlung Telefon: 01/405 49 98-132, Fax: DW 136
9 9 RathausstraBe 21, 1010 Wien E-Mail: bestellung@oegbverlag.at
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e A&W berichtet Giber Wissenswertes aus
Politik und Arbeitswelt

e A&W informiert Gber die Wirtschaft im
In- und Ausland

e A&W bietet Hintergrundinformationen zu
Schwerpunktthemen

o A&W bezieht Standpunkt und macht Positionen
transparent

e A&W erscheint 11 Mal pro Jahr

E‘ Mf‘ F-I lm : e A&W kostet im Jahresabonnement € 20,

(Einzelheft € 2,-)

lhre Ansprechpartnerin: Telefon: 01/662 32 96-6344, Fax: DW 6385

Bestel Ise rvi ce Karin Stieber E-Mail: karin.stieber@oegbverlag.at

Verlag des Osterreichischen Gewerkschaftsbundes GmbH Web: ~ www.oegbverlag.at

[ Ja, ich bin Arbeitnehmervertreterin und nehme daher das kostenlose Abonnement von A&W in Anspruch.

. . . Das Abo kann zum
[ Ja, ich bestelle ein Abonnement von A&W zum Preis von € 20, pro Jahr. Jahresende abbestellt werden.

Name

Firma/Institution

PLZ Ort Anschrift

Telefon, E-Mail

Datum, Unterschrift

Eigentumsvorbehalt. Zahlbar bei Erhalt der Rechnung. GemaB § 24 Datenschutzgesetz machen wir Sie darauf aufmerksam, dass Ihre Daten zum Zweck der Kundenbetreuung und
Verrechnung automationsgestiitzt verarbeitet werden. Zahlungsverzugskosten bernimmt der Besteller. Satz- und Druckfehler vorbehalten. Preise inkl. USt. und Porto. AW 10/08

Ein Ersuchen des Verlages an den Brieftrager: AW

Falls Sie diese Zeitschrift nicht zustellen konnen, teilen Sie
uns bitte hier den Grund und gegebenenfalls die neue oder

richtige Anschrift mit

StraBe/Gasse Haus-Nr./Stiege/Stock/Tir
/

Postleitzahl Ort

Besten Dank

02Z2031759M P. b. b. Erscheinungsort Wien VERLAGSPOSTAMT 1230 WIEN




